
1

Федеральное государственное бюджетное образовательное
учреждение высшего образования

«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И
ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ

ФЕДЕРАЦИИ»

Алтайский филиал

УТВЕРЖДЕНО

Решением Ученого совета Алтайского
филиала РАНХиГС

Протокол от «30 апреля 2020 г. №8

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ

Экономика и управление финансами
 (наименование образовательной программы)

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ

 
Б1.В.ДВ.05.02 Внутрихозяйственное планирование и прогнозирование

(код и наименование РПД)

Бакалавриат 
(уровень образования)
38.03.01 Экономика

 (код, наименование направления подготовки/специальности)
Очная, очно-заочная

(форма(формы)  обучения)

Год набора - 2021

Барнаул, 2020 г.



2

Автор(ы)–составитель(и):
Старший преподаватель кафедры экономики и финансов Валецкая Татьяна Ивановна

Заведующий  кафедрой  экономики  и  финансов,  кандидат  экономических  наук,
доцент Торгашова Наталья Александровна

СОДЕРЖАНИЕ

1. Перечень  планируемых  результатов  обучения  по  дисциплине,



3

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы
2. Объем и место дисциплины в структуре образовательной программы
3. Содержание и структура дисциплины
4. Материалы  текущего  контроля  успеваемости  обучающихся  и

оценочные материалы  промежуточной аттестации по дисциплине
5. Методические материалы для освоения дисциплины
6. Учебная  литература  и  ресурсы  информационно-

телекоммуникационной сети "Интернет"
6.1. Основная литература
6.2. Дополнительная литература
6.3. Нормативные правовые документы и иная правовая информация
6.4. Интернет-ресурсы
6.5. Иные источники
7. Материально-техническая  база,  информационные  технологии,

программное обеспечение и информационные справочные системы

 



4

1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю),
соотнесенных с планируемыми результатами освоения программы

1.1.  Дисциплина Б1.В.ДВ.05.02 Внутрихозяйственное планирование и прогнозирование
обеспечивает овладение следующими компетенциями:

Код
компетенции

Наименование
компетенции

Код компонента
компетенции

Наименование компонента
компетенции

УК ОС - 2 Способен  разработать
проект  на  основе
оценки  ресурсов  и
ограничений

УК ОС – 2.4 Способен  оценить
эффективность
разработанных
направлений  по
совершенствованию
деятельности
хозяйствующего субъекта в
рамках проекта

1.2.  В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы:
ОТФ/ТФ

(при наличии
профстандарта)/

трудовые или
профессиональные

действия

Код компонента
компетенции

Результаты обучения

УК ОС – 2.4 на  уровне  знаний:  знает  инструментальные
средства  разработки  внутрихозяйственного
финансового  плана  организации,  сущность  и
значение планирования как функции менеджмента
при принятии управленческих решений
на  уровне  умений:  разрабатывает  программы
осуществления  организационных  изменений  и
оценивает  их  эффективность,  разрабатывает
программы  осуществления  организационных
изменений и оценивает их эффективность
на  уровне  навыков:  организует
внутрихозяйственное  планирование,  составляет
бюджетные сметы

Заполняются  только  те  результаты  обучения,  которые  планируется  сформировать  в  рамках
дисциплины. Отдельные уровни, не формируемые в дисциплине (модуле), могут не указываться.
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2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО
Общий  объем дисциплины –  3  з.е.,  81  астрономический  час  или  108  академических
часов:

количество
астрономических часов

количество
соответствующих  им
академических часов

Очная
форма

Очно-
заочная
форма

Очная
форма

Очно-
заочная
форма

Контактная  работа
обучающихся  с
преподавателем

28.5 15 38 20

В том числе
Лекции 9 4.5 12 6
Практические занятия 18 9 24 12

Самостоятельная
работа

25.5 39 34 52

Контроль 27 27 36 36

Дисциплина  включена  в  вариативную  часть  и  является  дисциплиной  по  выбору,
изучается в 7 семестре.

3. Содержание и структура дисциплины 
Для  программ  бакалавриата,  магистратуры  и  специалитета  в  раздел  включается  описание

содержания  дисциплины,  структурированное  по  темам  (разделам)  с  указанием  отведенного  на  них
количества академических часов и видов учебных занятий.

Описание дается в табличной форме для каждой формы обучения с учетом ее особенностей.
Дополнительно в раздел включает описание содержания дисциплины до уровня описания содержания

отдельных тем (разделов) дисциплины, выполненного в традиционной форме перечня дидактических единиц.
Очная форма обучения

№ п/п Наименование тем
и/или разделов

Объем дисциплины (модуля), час. Форма
текущего 
контроля

успеваемости*,
промежуточной

аттестации**

Всего Контактная работа обучающихся с
преподавателем

по видам учебных занятий

СР

Л/ ДОТ ЛР/ ДОТ ПЗ/ ДОТ КСР

Тема 1 Основные  формы,
принципы  и
функции
планирования  на
предприятии

6 2 4 О

Тема 2 Методы
планирования  на
предприятии.
Планирование
потребности  в
ресурсах

8 2 2 4 О, ТЗ

Тема 3 Внутрихозяйствен
ное планирование

10 2 2 6 ДП

Тема 4 Формирование
сметы  (плана
финансово-
хозяйственной

18 2 8 8 О, ТЗ
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деятельности)  (на
примере
медицинской
организации)

Тема 5 Отраслевые
особенности
планирования
производственных
программ  (на
примере
транспортных  и
сельскохозяйствен
ных организаций)

28 4 12 12 О, ТЗ

Промежуточная аттестация 36 Экз
Всего: 108 12 24 34

Используемые сокращения: 
Л  –  занятия  лекционного  типа  (лекции  и  иные  учебные  занятия,  предусматривающие

преимущественную передачу учебной информации педагогическими работниками организации и
(или)  лицами,  привлекаемыми  организацией  к  реализации  образовательных  программ  на  иных
условиях, обучающимся)1; 

ЛР – лабораторные работы (вид занятий семинарского типа)2; 
ПЗ – практические занятия (виды занятия семинарского типа за исключением лабораторных

работ)3; 
КСР – индивидуальная работа обучающихся с педагогическими работниками организации и

(или)  лицами,  привлекаемыми  организацией  к  реализации  образовательных  программ  на  иных
условиях (в том числе индивидуальные консультации)4;

ДОТ – занятия, проводимые с применением дистанционных образовательных технологий, в
том числе с применением виртуальных аналогов профессиональной деятельности.

СР  –  самостоятельная  работа,  осуществляемая  без  участия  педагогических  работников
организации и (или) лиц, привлекаемых организацией к реализации образовательных программ на
иных условиях.

Примечание:
*  –  разработчик  указывает  формы  заданий  текущего  контроля  успеваемости

(контрольные работы (К), опрос (О), тестирование (Т), коллоквиум (Кол) и т.п.) и виды учебных
заданий (эссе (Эс), реферат (Реф), типовые задания (ТЗ), доклад-презентация (ДП),  диспут (Д) и
др.),  с  применением  которых  ведется  мониторинг  успешности  освоения  образовательной
программы обучающимися

** - разработчик указывает формы промежуточной аттестации: экзамен (Экз), зачет (З)/
зачет с оценкой (ЗО).

1 Абзац  2  пункта  31  Порядка  организации  и  осуществления  образовательной  деятельности  по
образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета,
программам магистратуры, утвержденного приказом Минобрнауки России от 05 апреля 2017 г. № 301 (ред. от
17.08.2020) (зарегистрирован Минюстом России 14 июля 2017г., регистрационный  № 47415)

2 См. абзац 2 пункта 31 Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по
образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета,
программам магистратуры, утвержденного  приказом Минобрнауки России от 05 апреля 2017 г. № 301 (ред.
от 17.08.2020) (зарегистрирован Минюстом России 14 июля 2017г., регистрационный  № 47415)

3 См. абзац 2 пункта  31 Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по
образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета,
программам магистратуры, утвержденного  приказом Минобрнауки России от 05 апреля 2017 г. № 301 (ред.
от 17.08.2020) (зарегистрирован Минюстом России 14 июля 2017г., регистрационный  № 47415)

4 Абзац  2  пункта  31  Порядка  организации  и  осуществления  образовательной  деятельности  по
образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета,
программам магистратуры, утвержденного  приказом Минобрнауки России от 05 апреля 2017 г. № 301 (ред.
от 17.08.2020) (зарегистрирован Минюстом России 14 июля 2017г., регистрационный  № 47415)



7

Используемые сокращения и примечания включаются после каждой из заполняемых таблиц.

Очно-заочная форма обучения
№ п/п Наименование тем

и/или разделов
Объем дисциплины (модуля), час. Форма

текущего 
контроля

успеваемости*,
промежуточной

аттестации**

Всего Контактная работа обучающихся с
преподавателем

по видам учебных занятий

СР

Л/ ДОТ ЛР/ ДОТ ПЗ/ ДОТ КСР

Тема 1 Основные  формы,
принципы  и
функции
планирования  на
предприятии

7 1 6 О

Тема 2 Методы
планирования  на
предприятии.
Планирование
потребности  в
ресурсах

7 1 6 О, ТЗ

Тема 3 Внутрихозяйствен
ное планирование

7 1 6 ДП

Тема 4 Формирование
сметы  (плана
финансово-
хозяйственной
деятельности)  (на
примере
медицинской
организации)

19 1 4 14 О, ТЗ

Тема 5 Отраслевые
особенности
планирования
производственных
программ  (на
примере
транспортных  и
сельскохозяйствен
ных организаций)

30 2 8 20 О, ТЗ

Промежуточная аттестация 36 Экз
Всего: 108 6 12 52

Содержание дисциплины 

Тема  1.  Основные  формы,  принципы  и  функции  планирования  на
предприятии.

Экономическая  сущность  и  содержание  планирования.  Принципы
внутрихозяйственного  планирования.  Основные  функции  планирования.  Система
показателей  и  расчетов  в  планировании.   Типы  производства:  массовое,  серийное,
единичное  и  непрерывное  производство;  специфика  задач  оперативного  (оперативно-
календарного) планирования в каждом типе производства.
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Тема 2. Методы планирования на предприятии. Планирование потребности в
ресурсах.

Классификация  методов  планирования.  Балансовый  метод.  Нормативный  метод.
Программно-целевой  метод.  Методы  оптимального  планирования.  Условия  и  факторы
эффективности  внутрифирменного  планирования.  Расчет  потребности  в  персонале.
Планирование фонда оплаты труда. Определение потребности в материально-технических
ресурсах.

Тема 3. Внутрихозяйственное планирование.
Понятие внутрифирменного планирования с позиции менеджмента.  Планирование

как  инструмент  преодоления  неопределенности.  Цель  и  задачи  внутрифирменного
планирования.  Структура  и  технология  разработки  внутрифирменных  планов.  Причины
неудач  внутрифирменного  планирования.  Оперативное  внутрифирменное  планирование.
Планирование  сбыта  (продажи)  продукции.  Сущность  оперативного  планирования.
Процесс  организации  внутрифирменного  планирования.  Система  планов  в  организации.
Схемы  планирования.  Организационные  структуры  планирования.  Стратегические
хозяйственные центры. Функции и структура службы планирования. Значение экономиста-
менеджера  в  планировании  на  предприятии.  Компьютерные  технологии  бюджетного
планирования

Тема 4. Формирование сметы (плана финансово-хозяйственной деятельности)
(на примере медицинской организации).

Сущность  сметного  финансирования,  виды  смет.  Порядок  обоснования  расходов
медицинской  организации  по  элементам.  Особенности  формирования  плана  финансово-
хозяйственной деятельности. Планирование

цен  на  платные  медицинские  услуги.  Порядок  распределения  затрат  среди
структурных  подразделений.  Планирование  объемов  оказания  стационарной  помощи.
Планирование объемов оказания первичной медико-санитарной помощи

Тема 5. Отраслевые  особенности  планирования  производственных программ
(на примере транспортных и сельскохозяйственных организаций).

Структура  и  показатели  производственной  программы  предприятия.  Технология
планирования  производственной  программы.  Анализ  выполнения  плана  производства.
Расчет производственной мощности. Планирование выпуска продукции. Расчет плановых
калькуляций себестоимости продукции.

4. Материалы  текущего  контроля  успеваемости  обучающихся  и  оценочные
материалы промежуточной аттестации по дисциплине 

В ходе реализации дисциплины Б1.В.ДВ.05.02 Внутрихозяйственное планирование и
прогнозирование используются  следующие  методы  текущего  контроля  успеваемости
обучающихся:

Тема и/или раздел Методы текущего
контроля успеваемости

Тема 2. Методы планирования на предприятии. Планирование
потребности в ресурсах

Типовое задание 1

Тема  4.  Формирование  сметы  (плана  финансово-
хозяйственной  деятельности)  (на  примере  медицинской
организации)

Типовое задание 2

Тема  5.  Отраслевые  особенности  планирования
производственных  программ  (на  примере  транспортных  и
сельскохозяйственных организаций)

Типовое задание 3

Экзамен (зачет) проводится с применением следующих методов (средств):
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– экзамен проводится в устной форме по заданным в билете вопросам.

Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся
Тема 1. Основные формы, принципы и функции планирования на предприятии
Типовые  оценочные материалы:
Вопросы для опроса:

1. Экономическая сущность и содержание планирования. 
2. Принципы внутрихозяйственного планирования. 
3. Основные функции планирования. 
4. Система показателей и расчетов в планировании.  
5. Типы  производства:  массовое,  серийное,  единичное  и  непрерывное

производство;  специфика  задач  оперативного  (оперативно-календарного)
планирования в каждом типе производства.

Тема 2. Методы планирования на предприятии. Планирование потребности в
ресурсах.

Типовые  оценочные материалы:
Вопросы для опроса:

1. Классификация методов планирования. 
2. Балансовый метод. 
3. Нормативный метод. 
4. Программно-целевой метод. 
5. Методы оптимального планирования. 
6. Условия и факторы эффективности внутрифирменного планирования. 
7. Расчет потребности в персонале. 
8. Планирование фонда оплаты труда. 
9. Определение потребности в материально-технических ресурсах.

Типовое задание 1.
В  поликлинике  муниципального  образования  Д,  приём  больных  проводят  следующие  врачи:  3
участковых  терапевта,  3  участковых  педиатра,  1  врач  общей  практики,  1  хирург,  и  1  акушер-
гинеколог,  при этом в  штате  находятся  6  медицинских сестры,  2  медицинских  регистратора,  1
фельдшер,  1  техничка  и  2  охранника.  Рассчитать  количество  поступивших  и  израсходованных 
денежных средств, если известно:

Персонал Число 
посещений 
на 1 
должность в 
год

Стоимость 1 
посещения, 
руб.

Всего 
доходов, 
тыс. руб.

Оклад, 
руб./мес. на
1 работника

РК, 
руб.

15%

Прочие 
доплаты

Всего 
заработн
ая плата,
руб.

Итого с 
начислен
иями, 
тыс. руб.

% Руб.

Заведующий
- - - 25000

375
0

100
2500

0
53750 69875

Терапевт
4345 171,5 745167,5 22000

330
0

75
1650

0
85800 111540

Педиатр
4609 263 1212167 22000

330
0

80
1760

0
86900 112970

Врач ОП
3619 175,5 635134,5 20000

300
0

60
1200

0
35000 45500

Хирург
7964 208 1656512 23000

345
0

65
1495

0
41400 53820

Акушер-гинеколог
5258 252 1325016 25000

375
0

70
1750

0
46250 60125

Медсестра
- - - 18000

270
0

30 5400 116100 150930
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Медрегистратор
- - - 18000

270
0

25 4500 43200 56160

Фельдшер
- - - 19000

285
0

30 5700 27550 35815

Техничка
- - - 10500

157
5

15 1575 13650 17745

Охранник
- - - 10500

157
5

15 1575 24150 31395

Всего
- - 5573997 - -

1223
00

573750 745875

 На общий фонд заработной платы необходимо сделать начисления в размере 30 % (отчисления во
все  внебюджетные  фонды).  Помимо  заработной  платы  в  расходы  необходимо  включить
приобретение расходных материалов на сумму 450000 руб., прочих материальных запасов – 450000
руб., оплата лабораторных исследований в других учреждениях -  420000 руб., расходы на оплату
связи,  транспортные  услуги  и  коммунальные  услуги  –  540000  руб.,  услуги  по  содержанию
имущества – 125000 руб., прочие расходы – 335000 руб.

Решение:
1. Всего  доходов  определяется  как  число  посещений  в  год  умножается  на

стоимость  одного посещения.  Районный коэффициент равен оклад на одного работника
умножить на % районного коэффициента. Прочие доплаты равны оклад умножить на % по
прочим доплатам.  Всего заработная плата  количество человек умножить на  оклад плюс
районный  коэффициент  плюс  прочие  доплаты.   Итого  с  начислениями  равно  всего
заработная плата умножить на 1,3 (коэффициент начислений во внебюджетные фонды). На
основании вышеперечисленных формул определены показатели в таблице.

2. Определяем  все  расходы  организации,  суммируем  заработную  плату,
приобретение расходных материалов, прочие материальные запасы, оплату лабораторных
исследований,  расходы  на  оплату  связи,  транспортные  услуги,  коммунальные  услуги,
услуги  по  содержанию  имущества  и  прочие  расходы.
745875+450000+450000+420000+540000+125000+335000= 3065785 рублей

3. Тема 3. Внутрихозяйственное планирование.
Типовые  оценочные материалы:
Темы для докладов-презентаций:

1. Понятие внутрифирменного планирования с позиции менеджмента. 
2. Планирование как инструмент преодоления неопределенности. 
3. Цель и задачи внутрифирменного планирования. 
4. Структура и технология разработки внутрифирменных планов. 
5. Причины неудач внутрифирменного планирования. 
6. Оперативное внутрифирменное планирование. 
7. Планирование сбыта (продажи) продукции. 
8. Сущность оперативного планирования.
9. Процесс  организации  внутрифирменного  планирования.  Система  планов  в

организации. 
10. Схемы планирования.
11. Организационные структуры планирования. 
12. Стратегические хозяйственные центры. 
13. Функции и структура службы планирования.
14. Значение экономиста-менеджера в планировании на предприятии. 
15. Компьютерные технологии бюджетного планирования

Тема  4. Формирование  сметы  (плана  финансово-хозяйственной  деятельности)  (на
примере медицинской организации).

Типовые  оценочные материалы:
Вопросы для опроса:

1. Сущность сметного финансирования, виды смет. 
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2. Порядок обоснования расходов медицинской организации по элементам. 
3. Особенности формирования плана финансово-хозяйственной деятельности. 
4. Планирование цен на платные медицинские услуги. 
5. Порядок распределения затрат среди структурных подразделений. 
6. Планирование объемов оказания стационарной помощи. 
7. Планирование объемов оказания первичной медико-санитарной помощи

Типовое задание 2.
Расчет затрат на материальные запасы

Материалы Ед. изм.
Норма

расхода

Цена за
единицу

(руб.)
Всего, руб.

Салфетка проспиртованная шт. 2,0 0,6
Салфетка  марлевая
одноразовая

шт. 1,0 4,1 4,1

Перчатки одноразовые пара 1,0 6,9 6,9
Набор  реагентов  для
определения С-реактивного
белка в сыворотке крови

мл. 3,0 10,9 32,7

Пробирка  вакуумная
одноразовая

шт. 1,0 7,7 7,7

Пробирка для забора крови
вакуумная,  цитрат  натрия
3,8%

шт. 1,0 9,9 9,9

Перекись водорода 3% мл. 2,0 0,1 0,2
Маска 3-х слойная шт. 1,0 1,1 1,1
Шприц 10мл. шт. 1,0 2,8 2,8
Наконечник  пластиковый
одноразовый

шт. 4,0 1,1 4,4

Вата гр. 4,0 0,3 1,2
Медицинский
антисептический  раствор
70%

мл. 6,0 0,25 1,5

Эппендорф  одноразовый  с
крышкой

шт. 1,0 0,8 0,8

Тема 5. Отраслевые  особенности  планирования  производственных программ
(на примере транспортных и сельскохозяйственных организаций).

Типовые  оценочные материалы:
Вопросы для опроса:

1. Структура и показатели производственной программы предприятия. 
2. Технология планирования производственной программы. 
3. Анализ выполнения плана производства. 
4. Расчет производственной мощности. 
5. Планирование выпуска продукции. 
6. Расчет плановых калькуляций себестоимости продукции.

Типовое задание 3.
Валовой  сбор  овса  планируется  на  уровне  1000  ц.,  выход  чистого  зерна  из

бункерного веса – 85%. Содержание зерноотходов в бункерном весе – 10%. Содержание
чистого  зерна  в  зерноотходах  –  70%.  Общие  затраты  определяются  на  основе
технологической карты и составляют 330 тыс. усл. ед., в том числе на уборку, прессование,
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транспортировку,  скирдование  и  другие  работы  по  заготовке  соломы.  Определить
себестоимость зерна, зерноотходов и соломы.

Решение: Бункерный вес овса составит 1176,5 ц. (1000 ц. – это 85%, находим 100%).
Количество зерноотходов 10% от 1176,5 ц. или 117,6 ц.
Количество чистого зерна в зерноотходах 70% от 117,6 ц. или 82,3 ц.
Общее количество чистого зерна равно 1082,3 ц., в т.ч. в зерне 1000 ц. или 92,4%, в

зерноотходах 82,3 ц. или 7,6%.
Издержки, относимые на зерно и зерноотходы равны 330 тыс. у.е. (330 = 350 – 20)
Для того, чтобы распределить 330 тыс. у.е. между зерном и зерноотходами, можно

воспользоваться одним из двух способов:
Распределение  общей  суммы  затрат  на  зерно  и  зерноотходы  пропорционально

удельному  весу  содержания  в  них  чистого  зерна:

Оценочные материалы промежуточной аттестации

Код
компетенции

Наименование
компетенции

Код
компонента

компетенции

Наименование компонента
компетенции

УК ОС - 2 Способен
разработать проект на
основе  оценки
ресурсов  и

УК ОС – 2.4 Способен  оценить
эффективность
разработанных
направлений  по
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ограничений совершенствованию
деятельности
хозяйствующего субъекта в
рамках проекта

Компонент
компетенции

Индикатор
оценивания

Критерий
оценивания

Способен  оценить
эффективность
разработанных
направлений  по
совершенствованию
деятельности
хозяйствующего
субъекта  в  рамках
проекта

Может  сделать  выводы  о
целесообразности  реализации
направлений  совершенствования
деятельности хозяйствующего субъекта
при  использовании  типовых  методик
расчета  экономических  показателей,
характеризующих  деятельность
хозяйствующих субъектов, в том числе
различного рода ресурсов

Детализировал
основные
направления  затрат
ресурсов  при
формировании
финансовых  планов
организации
Обозначил  основные
направления
контроля  и   условия
корректировки
финансовых  планов
организации

Типовые оценочные материалы промежуточной аттестации
1. Сущность и функции планирования на предприятии. 
2. Принципы планирования хозяйственной деятельности
3. Характеристика основных методов планирования.
4. Сущность нормативного метода планирования.
5. Система  норм  и  нормативов,  используемых  в  планировании  деятельности

предприятия.
6. Роль  и  сущность  экономико-математических  методов  при  планировании

деятельности предприятия. 
7. Прогнозирование и его роль в планировании деятельности предприятия.  Виды

прогнозов.
8. Технология плановых расчетов
9. Сущность сметного финансирования, виды смет
10. Система рисков и их учет при планировании хозяйствующего субъекта.
11. Организация подготовительной работы к планированию на предприятии.
12. Анализ условий и факторов при разработке планов на предприятии.
13. Планирование материальных ресурсов в учреждениях здравоохранения.
14. Виды бюджетов. Этапы разработки основных бюджетов.
15. Планирование и калькуляция затрат в медицинских организациях.
16. Понятие  внутрифирменного  планирования  с  позиции  менеджмента.

Планирование  как  инструмент  преодоления  неопределенности.  Цель  и  задачи
внутрифирменного планирования. 

17. Структура и технология разработки внутрифирменных планов.
18. Оперативное внутрифирменное планирование
19. Сущность оперативного планирования. 
20. Процесс организации внутрифирменного планирования
21. Система  планов  в  организации.  Схемы  планирования.  Организационные

структуры планирования. 
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22. Стратегические  хозяйственные  центры.  Функции  и  структура  службы
планирования. 

23. Значение экономиста-менеджера в планировании на предприятии. 
24. Обоснование потребности в кадрах и фонда заработной платы
25. Обоснование затрат на материалы
26. Обоснование затрат на оплату коммунальных услуг
27. Обоснование  затрат  вспомогательных  подразделений.  Порядок  распределения

затрат вспомогательных подразделений
28. Обоснование  бюджета  доходов  от  осуществления  предпринимательской

деятельности в плане финансово-хозяйственной деятельности
29. Планирование  производственной  программы  по  животноводству  в

сельскохозяйственной организации.
30. Планирование  производственной  программы  по  растениеводству  в

сельскохозяйственной организации.
31. Цель и методика разработки технологических карт в растениеводческих отраслях

сельскохозяйственной организации
32. Экономическое  обоснование  структуры  посевных  площадей

сельскохозяйственной организации.
33. Планирование объема работ по грузовому автотранспорту.
34. Планирование  общехозяйственных  и  общепроизводственных  расходов  и  их

распределение на себестоимость продукции
35. Планирование  себестоимости  продукции  в  зерновом  полеводстве

сельскохозяйственного предприятия
36. Планирование амортизационных отчислений и их распределение при исчислении

себестоимости продукции.

Шкала оценивания

Описание шкалы
Оценка (по 5-

балльной шкале)
У обучающегося сформированы уверенные знания, умения и навыки,

включенные  в  соответствующий  этап  освоения  компетенций,  он  глубоко  и
полно  освещает  теоретические,  методологические  и  практические  аспекты
вопроса,  проявляет  творческий  подход  к  его  изложению  и  демонстрирует
дискуссионность  проблематики,  а  также  глубоко  и  полно  раскрывает
дополнительные  вопросы.  Этапы  компетенций,  предусмотренные  рабочей
программой,  сформированы.  Свободное  владение  материалом.  Достаточный
уровень  знакомства  со  специальной  научной  литературой.  Практические
навыки  профессиональной  деятельности  сформированы.  Обучающийся  не
затрудняется с ответами при видоизменении заданий, правильно обосновывает
принятые  решения,  владеет  разносторонними  навыками  и  приемами
выполнения практических задач.

5 «отлично»

Ставится  при  полных,  исчерпывающих,  аргументированных ответах
на  все  основные  и  дополнительные  вопросы.  Этапы  компетенций,
предусмотренные  рабочей  программой,  сформированы.  Детальное
воспроизведение  учебного  материала.  Практические  навыки
профессиональной  деятельности  в  значительной  мере  сформированы.
Приемлемое  умение  самостоятельного  решения  практических  задач  с
отдельными  элементами  творчества.  Обучающийся  твердо  знает  материал
дисциплины, грамотно и по существу излагает его, не допуская существенных
неточностей  в  ответе  на  вопросы,  правильно  применяет  теоретические
положения  при  решении  практических  вопросов  и  задач,  владеет
необходимыми навыками и приемами их выполнения.

4 «хорошо»

Ставится,  если  этапы  компетенций,  предусмотренные  рабочей
программой,  сформированы  не  в  полной  мере.  Наличие  минимально
допустимого  уровня  в  усвоении  учебного  материала  и  в  самостоятельном

3 «удовлетворительно»
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Описание шкалы
Оценка (по 5-

балльной шкале)
решении  практических  задач.  Практические  навыки  профессиональной
деятельности  сформированы  не  в  полной  мере.  Обучающийся  показывает
знания  только  основного  материала,  но  не  усвоил  его  деталей,  допускает
неточности,  неправильные  формулировки,  нарушения  логической
последовательности  в  изложении  программного  материала,  испытывает
затруднения при выполнении практических задач

Ставится,  если  обучающийся  не  знает  и  не  понимает  сущности
вопросов  и  предлагаемых  задач.  Этапы  компетенций,  предусмотренные
рабочей  программой,  не  сформированы.  Недостаточный  уровень  усвоения
понятийного  аппарата  и  наличие  фрагментарных  знаний  по  программному
материалу  дисциплины,  обучающийся  допускает  существенные  ошибки,
неуверенно, с большими затруднениями решает практические задачи или не
справляется  с  ними  самостоятельно.  Отсутствие  минимально  допустимого
уровня в самостоятельном решении практических задач. Практические навыки
профессиональной деятельности сформированы в недостаточном объеме

2
«неудовлетворительно»

5. Методические материалы по освоению дисциплины 

Организация  образовательного  процесса  регламентируется  учебным  планом  и
расписанием учебных занятий. Язык обучения (преподавания) – русский. Для всех видов
аудиторных занятий академический час устанавливается продолжительностью 45 минут.

Лекции
Лекционный курс предполагает систематизированное изложение основных вопросов

учебного плана. На первой лекции лектор предупреждает обучающихся, применительно к
какому базовому учебнику (учебникам, учебным пособиям) будет прочитан курс.

Лекционный курс должен давать  наибольший объем информации и обеспечивать
более глубокое понимание учебных вопросов при значительно меньшей затрате времени,
чем это требуется большинству обучающихся на самостоятельное изучение материала.

Практические занятия
Практические  представляют  собой  детализацию  лекционного  теоретического

материала, проводятся в целях закрепления курса и охватывают все основные разделы.
Основной  формой  проведения  семинаров  и  практических  занятий  является

обсуждение  наиболее  проблемных  и  сложных  вопросов  по  отдельным  темам,  а  также
решение  задач  и  разбор  примеров  и  ситуаций  в  аудиторных  условиях.  В  обязанности
преподавателя входят: оказание методической помощи и консультирование обучающихся
по соответствующим темам курса.

Активность на практических занятиях оценивается по следующим критериям:
 ответы на вопросы, предлагаемые преподавателем;
 участие в дискуссиях;
 выполнение проектных и иных заданий.

Доклады  и  оппонирование  докладов  проверяют  степень  владения  теоретическим
материалом, а также корректность и строгость рассуждений.

Оценивание практических заданий входит в накопленную оценку.
Самостоятельная работа обучающегося
Для успешного усвоения курса необходимо не только посещать аудиторные занятия,

но  и  вести  активную  самостоятельную  работу.  При  самостоятельной  проработке  курса
обучающиеся должны:

 просматривать основные определения и факты;
 повторить законспектированный на лекционном занятии материал и дополнить его с

учетом рекомендованной по данной теме литературы;
 изучить  рекомендованную  основную  и  дополнительную  литературу,  составлять

тезисы, аннотации и конспекты наиболее важных моментов;
 самостоятельно выполнять задания, аналогичные предлагаемым на занятиях;
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 использовать для самопроверки материалы фонда оценочных средств;
 выполнять домашние задания по указанию преподавателя.

Домашнее задание оценивается по следующим критериям:
 Степень и уровень выполнения задания;
 Аккуратность в оформлении работы;
 Использование специальной литературы;
 Сдача домашнего задания в срок.

Критерии оценки устного опроса (О)
 Ответ обучающегося оценивается, исходя из следующих критериев:
 - полнота, четкость, информационная насыщенность ответа;
 - новизна используемой информации;
 -  знание  и  исследование  научных  источников,  нормативных  актов,  юридической

практики.
 Оценивание устного опроса
 Ответ  обучающегося  может  быть  оценен  по  5-ти  бальной  шкале  преподавателем,

исходя из критериев оценки устного опроса
Доклады – презентации (ДП)
При  подготовке  доклада  –  презентации  обучающиеся  самостоятельно  изучают

группу источников по определённой теме, которая, как правило, подробно не освещается на
лекциях. 

Цель подготовки доклада – презентации  – овладение навыками анализа и краткого
изложения  изученных  материалов  в  соответствии  с  требованиями,  а  также  создание
наглядных  информационных  пособий,  выполненных  с  помощью  мультимедийной
компьютерной  программы  PowerPoint.  Этот  вид  работы  требует  координации  навыков
обучающегося по сбору, систематизации, переработке информации, оформления ее в виде
подборки  материалов,  кратко  отражающих  основные  вопросы  изучаемой  темы,  в
электронном виде, то есть создание докладов - презентаций расширяет методы и средства
обработки  и  представления  информации  и  формирует  у  студентов  навыки  работы  на
компьютере.

Доклады  -  презентации  готовятся  студентом  в  виде  слайдов  с  использованием
программы Microsoft PowerPoint. Основные этапы подготовки доклада - презентации:

 выбор темы;
 консультации научного руководителя;
 работа с источниками, сбор материала;
 написание текста доклада;
 оформление рукописи, создание презентационного материала;
 выступление с докладом перед аудиторией.

Подготовка доклада – презентации позволяет обучающемуся основательно изучить
интересующий его вопрос, изложить материал в компактном и доступном виде, привнести
в  текст  полемику,  приобрести  навыки  научно-исследовательской  работы,  устной  речи,
ведения  научной  дискуссии.  В  ходе  подготовки  доклада  –  презентации  могут  быть
подготовлены  раздаточные  материалы.  Доклады  –  презентации  могут  зачитываться  и
обсуждаться на семинарских занятиях, студенческих научных конференциях.

Критерии оценки докладов-презентаций
Баллы:
0 - позиция отсутствует
1 – слабо
2 – хорошо
3 - отлично И

то
го

ва
я

оц
ен

ка

Требования
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Структура и содержание (до 12 баллов)
логичность структуры доклада
оформлены ссылки на все использованные источники
презентация  отражает  основные  этапы  исследования  (проблема,

цель, гипотеза, ход работы, выводы, ресурсы)
содержит ценную, полную, понятную информацию по теме доклада
Текст на слайдах (до 6 баллов)
текст  на  слайде  представляет  собой опорный конспект  (ключевые

слова,  маркированный  или  нумерованный  список),  без  полных
предложений

наиболее важная информация выделяется с помощью цвета, размера,
эффектов анимации и т.д.

Наглядность (до 9 баллов)
иллюстрации  помогают  наиболее  полно  раскрыть  тему,  не

отвлекают от содержания
иллюстрации хорошего качества, с четким изображением
используются средства наглядности информации (таблицы, схемы,

графики и т. д.)
Дизайн и настройка (до 9 баллов)
оформление  слайдов  соответствует  теме,  не  препятствует

восприятию содержания
для всех слайдов презентации используется один и тот же шаблон

оформления
презентация не перегружена эффектами
Требования к выступлению (до 9 баллов)

выступающий свободно владеет содержанием, ясно излагает идеи

выступающий  свободно  и  корректно  отвечает  на  вопросы  и
замечания аудитории

выступающий обращается к аудитории, поддерживает контакт с ней
Общее количество баллов
Оценка
Оценивание докладов - презентаций

Количество баллов 0-29 15-29 30-39 40-45
Отметка по 5-ти бальной шкале 2 3 4 5

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной
сети Интернет

6.1. Основная литература 
1. Бабич, Т.Н. Планирование на предприятии : учебник / Бабич Т.Н., Вертакова Ю.В. —

Москва  :  КноРус,  2020.  —  343  с.  —  ISBN  978-5-406-00287-2.  —  URL:
https://book.ru/book/933948 

2. Вайс, Е.С. Планирование на предприятии (организации) : учебное пособие / Вайс Е.С.,
Васильцова В.М., Вайс Т.А., Васильцов В.С. — Москва : КноРус, 2018. — 336 с. —
ISBN 978-5-406-06010-0. — URL: https://book.ru/book/926253 

3. Прогнозирование и планирование экономики : учебник / Ю. Г. Голоктионова, С. А.
Ильминская, И. Б. Илюхина [и др.] ; под редакцией Д. Е. Сорокина, С. В. Шманева, И.
Л. Юрзиновой. — Москва : Прометей, 2019. — 544 c. — ISBN 978-5-907100-38-1. —
Текст  :  электронный //  Электронно-библиотечная  система  IPR BOOKS :  [сайт].  —
URL: http://www.iprbookshop.ru/94511.html

https://book.ru/book/926253
https://book.ru/book/933948
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4. Молокова,  Е.  И. Планирование деятельности предприятия :  учебное пособие /  Е.  И.
Молокова, Н. П. Коваленко. — 2-е изд. — Саратов : Вузовское образование, 2019. —
194 c. — ISBN 978-5-4487-0418-5. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная
система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/79780.html

6.2. Дополнительная литература 
1.  Внутрифирменное  планирование :  учебник  и  практикум  для  академического

бакалавриата / С. Н. Кукушкин [и др.] ; под редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова,
Е. С. Васильевой. — 3-е  изд.,  перераб.  и  доп. — Москва :  Издательство Юрайт,  2018. —
322 с. —  (Бакалавр.  Академический  курс). —  ISBN 978-5-534-00617-9.  —  Текст  :
электронный  //  Образовательная  платформа  Юрайт  [сайт].  —
URL: https://urait.ru/bcode/412562 

2. Каруна, С. Н. Планирование на предприятии : лабораторный практикум / С. Н.
Каруна,  И.  А.  Гунина.  —  Воронеж  :  Воронежский  государственный  технический
университет, ЭБС АСВ, 2019. — 59 c. — ISBN 978-5-7731-0803-0. — Текст : электронный //
Электронно-библиотечная  система  IPR  BOOKS  :  [сайт].  —  URL:
https://www.iprbookshop.ru/93332.html 

6.3. Нормативные правовые документы и иная правовая информация 
1. Федеральный закон от 24 июля 2007 г.  N 209-ФЗ "О развитии малого и среднего
предпринимательства в Российской Федерации" 
2. Постановление  Правительства  РФ  от  13  июля  2015 г.  N 702  "О  предельных
значениях выручки от реализации товаров (работ, услуг) для каждой категории субъектов
малого и среднего предпринимательства"

6.4. Интернет-ресурсы  (базы данных, мультимедиа ресурсы, сайты, порталы и
иные ресурсы).
1. http://www.gks.ru - Федеральная служба государственной статистики (Росстат)
2. http://www.minfin.ru/ru/  -  Министерство  финансов  Российской  Федерации
(официальный сайт).
3. http://www.nalog.ru/ - Федеральная налоговая служба (официальный сайт).
4. http://www.roskazna.ru/ - Федеральное казначейство (официальный сайт).
5. http://www.cbr.ru/ - Центральный банк Российской Федерации (официальный сайт).
6. http://www.ach.gov.ru - Счетная палата Российской Федерации (официальный сайт).
7. http://www.pfrf.ru/  - Пенсионный фонд Российской Федерации (официальный сайт).
8. http://www.fss.ru.  -  Фонд  социального  страхования  Российской  Федерации
(официальный сайт).
9. http://www.ffoms.ru/ffoms -  Федеральный  фонд  обязательного  медицинского
страхования(официальный сайт). 
10. http://www.tfoms22.ru/  -  Территориальный  фонд  обязательного  медицинского
страхования Алтайского края.

6.5. Иные источники. 
1.  Горемыкин,  В.  А.  Планирование  на  предприятии  [Текст]  :  учебник  и  практикум  /
Горемыкин В.А. - М. : Юрайт, 2016. - 857 с.
2.  Лыгденова,  Т.  Б.  Прогнозирование  социально-экономического  развития  региона:  учет
неопределенности и управление рисками [Текст]  :  монография /  Т.  Б. Лыгденова. -  М. :
РУСАЙНС, 2020. - 174 с.

7. Материально-техническая база, информационные технологии,
программное обеспечение и информационные справочные системы

Для  обеспечения  учебного  процесса  по  дисциплине  Б1.В.ДВ.05.02
Внутрихозяйственное  планирование  и  прогнозирование  филиал  располагает  учебными
аудиториями для проведения занятий лекционного типа, практических занятий, групповых
и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также

https://urait.ru/bcode/412562
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помещениями  для  самостоятельной  работы  и  помещениями  для  хранения  и
профилактического обслуживания учебного оборудования. 

Лекционные  аудитории  оснащены  видеопроекционным  оборудованием  для
проведения  презентаций,  а  также  средствами  звуковоспроизведения;  помещения  для
практических  занятий  укомплектованы  учебной  мебелью;  библиотека  располагает
рабочими местами с доступом к электронным библиотечным системам и сети интернет. Все
учебные  аудитории  оснащены  компьютерным  оборудованием  и  лицензионным
программным обеспечением.


		2023-10-27T16:43:20+0700
	РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ, АКАДЕМИЯ ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ, ПРЕЗИДЕНТСКАЯ АКАДЕМИЯ, РАНХИГС, ФГБОУ ВО "РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ"
	Подпись документа




