
Федеральное государственное бюджетное образовательное
учреждение высшего образования

«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И ГОСУДАРСТВЕННОЙ
СЛУЖБЫ ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ»

Алтайский филиал

УТВЕРЖДЕНО

Решением  Ученого  совета  Алтайского
филиала РАНХиГС

Протокол от «30» апреля 2020 г. № 8

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ

Экономика и управление финансами

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ

Б1.В.12 Финансовый менеджмент

Бакалавриат

38.03.01 Экономика

Очная, очно-заочная формы обучения

Год набора – 2021

Барнаул, 2020 г.



2

Автор составитель: кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры
экономики и финансов Воробьева Виктория Владимировна

Заведующий кафедрой, кандидат экономических наук, доцент Торгашова На-
талья Александровна



3

Содержание

1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю),

соотнесенных с планируемыми результатами освоения программы.............4

2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО......................................5

3. Содержание и структура дисциплины........................................................5

4. Материалы текущего  контроля  успеваемости обучающихся  и  оценоч-

ные материалы промежуточной аттестации по дисциплине..........................7

5. Методические материалы по освоению дисциплины.............................12

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной

сети Интернет....................................................................................................13

6.1. Основная литература..................................................................................13

6.2. Дополнительная литература......................................................................14

6.3. Нормативные правовые документы и иная правовая информация.......14

6.4. Интернет-ресурсы.......................................................................................15

6.5. Иные источники..........................................................................................15

7. Материально-техническая  база,  информационные  технологии,

программное обеспечение и информационные справочные системы.........15



4

1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю),
соотнесенных с планируемыми результатами освоения программы

1.1. Дисциплина  Б1.В.12  Финансовый  менеджмент обеспечивает  овладение
следующими компетенциями:

Код
компетенции

Наименование
компетенции

Код компонента
компетенции

Наименование компонента компетенции

ПКс-3

Может проводить
финансовый

анализ и
бюджетирование,

управлять
финансовыми

потоками

ПКс-3.4

Демонстрирует  знания  методов  разработки
инвестиционного  проекта  (его  разделов),
способен  оценить  эффективность
проекта/бизнес-портфеля  организации  и
предложить  способы  оптимизации  его
структуры.  Анализирует  основные
экономические  процессы  хозяйствующего
субъекта  по  данным  бухгалтерской
(финансовой)  отчетности  по  стандартам
МСФО

ПКс-3.5

Способен предлагать сбалансированные реше-
ния  по  корректировке  стратегии  и  тактики  в
области финансовой политики экономического
субъекта

1.2. В результате освоения дисциплины у обучающихся должны быть сформированы:
ОТФ/ТФ (при наличии

профстандарта)/
трудовые или

профессиональные
действия 

Код
компонента

компетенции
Результаты обучения

А/01.6
Консультирование

клиентов по
использованию

финансовых продуктов и
услуг / мониторинг

конъюнктуры рынка
банковских услуг, рынка

ценных бумаг,
иностранной валюты,

товарно-сырьевых
рынков

ПКс-3.4

на  уровне  знаний:  знает  базовые  концепции,  тенденции  и
направления  развития  финансового  менеджмента;  роль,
функции  и  задачи  финансового  менеджмента  в  современной
организации
на уровне умений: использует современные принципы организа-
ции и методы управления финансами предприятия в процессе
осуществления хозяйственной деятельности в условиях рыноч-
ной экономики; проводит экспресс-анализ и детализированный
анализ  финансового  состояния  компании;  использует  приемы
управления  финансами  компании  с  целью  мобилизации  и
эффективного распределения финансовых ресурсов
на  уровне  навыков:  владеет  методологией  проведения  фи-
нансово-экономических  исследований;  подходами  к  принятию
обоснованных финансовых  и инвестиционных управленческих
решений

А/01.6
Консультирование

клиентов по
использованию

финансовых продуктов и
услуг / мониторинг

конъюнктуры рынка
банковских услуг, рынка

ценных бумаг,
иностранной валюты,

товарно-сырьевых
рынков

ПКс-3.5

на  уровне  знаний:  знает  теоретические  основы  и  прикладные
аспекты принятия решении в сфере управления финансовой дея-
тельностью организации; знает методы и модели финансового и
инвестиционного  анализа,  планирования  и  прогнозирования;
знает  современные  достижения  в  сфере  теории  и  практики
управления финансами организаций за рубежом
на уровне умений:  анализирует экономическую информацию и
проводит  оценку  финансовых  инструментов;  осуществляет
оценку риска, доходности и эффективности хозяйственных опе-
раций;  управляет  источниками  финансирования,  и  том  числе
привлекаемыми с международных финансовых рынков
на уровне навыков: решает типовые финансовые задачи и орга-
низует контроль за ходом их реализации; владеет современными
методами  и  моделями  финансового  менеджмента,  исполь-
зуемыми зарубежными корпорациями; владеет техникой приня-
тия управленческих решении по выбору источников финансиро-
вания и их оптимизации; 
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2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО
Общая трудоемкость дисциплины составляет – 7 З.Е., 252 академических часа на

очной и очно-заочной формах обучения. 
Количество академических часов и соответствующих им академических часов, вы-

деленных на контактную работу обучающихся с преподавателем  и на самостоятельную
работу обучающихся: 

Форма
обучения

Часы

Контактная работа
Самостоятельная

работавсего
в т.ч. по видам учебных занятий

лекции
практические

занятия
консульта

ции

Очная
академические 252 28 46 2 136
астрономические 189 21 34,5 1,5 102

Очно-
заочная

академические 216 16 28 2 166
астрономические 162 12 21 1,5 124,5

Дисциплина относится  к вариативной части учебного плана и осваивается  в  7,8
семестре на очной и очно-заочной формах обучения.

3. Содержание и структура дисциплины
Очная форма обучения

№
п/п

Наименование тем и
разделов

Всего

Объем дисциплины (модуля), час.
Форма текущего

контроля
успеваемости,

промежуточной
аттестации

Контактная работа
обучающихся с

преподавателем по видам
учебных занятий

СР

Л/
ДОТ

ЛР/
ДОТ

ПЗ/
ДОТ

КСР

1

Сущность  и  организация
финансового  менеджмента.
Формы  и  содержание
финансовой отчетности

34 4 8 22 РЗ

2 Денежные потоки фирмы 36 6 8 22 РЗ

3
Финансовое  планирование
и прогнозирование

34 4 8 22 РЗ

4
Специфика  применения
методов  трансфертного
ценообразования в России

34 4 8 22 РЗ

5
Операционный  и
финансовый рычаги

36 4 8 24 РЗ

6
Финансовая  политика
фирмы

36 6 6 24 РЗ

Промежуточная аттестация КР, Экзамен
Всего: 252 28 46 136

Примечание: тестирование (Т), решение задач – (РЗ), дискуссия (ДИС), доклад (Д), опрос
(О).

Очно-заочная форма обучения

№
п/п

Наименование тем и
разделов

Всего

Объем дисциплины (модуля), час.
Форма текущего

контроля
успеваемости,

промежуточной
аттестации

Контактная работа
обучающихся с

преподавателем по видам
учебных занятий СР

Л/
ДОТ

ЛР/
ДОТ

ПЗ/
ДОТ

КСР
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1

Сущность  и  организация
финансового  менеджмента.
Формы  и  содержание
финансовой отчетности

34 2 4 28 РЗ

2 Денежные потоки фирмы 32 4 4 24 РЗ

3
Финансовое  планирование
и прогнозирование

36 4 4 28 РЗ

4
Специфика  применения
методов  трансфертного
ценообразования в России

36 2 4 30 РЗ

5
Операционный  и
финансовый рычаги

36 2 6 28 РЗ

6
Финансовая  политика
фирмы

36 2 6 28 РЗ

Промежуточная аттестация КР, Экзамен
Всего: 252 16 28 166

Содержание дисциплины
Тема 1. Сущность и организация финансового менеджмента. Формы и содер-

жание финансовой отчетности.
Понятие  и  сущность  финансового менеджмента.  Функции финансового менедж-

мента.  Цели и задачи финансового менеджмента.  Организация и роль финансового ме-
неджмента на предприятии. Внешняя экономическая среда бизнеса. Формы и принципы
построения финансовой отчетности. Балансовый отчет. Отчет о финансовых результатах. 

Тема 2. Денежные потоки фирмы.
Понятие и виды денежных потоков. Методы формирования отчета о движении де-

нежных средств. Анализ денежных потоков для принятия управленческих решений. Сво-
бодный денежный поток.

Тема 3. Финансовое планирование и прогнозирование.
Сущность и методы финансового планирования на предприятии. Прогнозирование

финансовых показателей. Финансовая политика и стратегия устойчивого роста.
Тема 4.  Специфика  применения  методов  трансфертного  ценообразования  в

России.
Понятие  трансфертной  цены,  применяемое  в  целях  налогообложения.

Законодательное регулирование трансфертного ценообразования.  Основания налогового
контроля  цен  для  целей  налогообложения.  Контролируемые  сделки:  понятие  и  виды.
Регламент  проведения  налогового  контроля  трансфертных  цен.  Алгоритм  проведения
симметричных корректировок

Документация по трансфертному ценообразованию, подтверждающая обоснован-
ность применяемой цены. Ответственность налогоплательщиков за совершение налоговых
правонарушений  при  формировании  трансфертных  цен.  Сравнительная  характеристика
особенностей применения методов трансфертного ценообразования за рубежом. Факторы,
влияющие на выбор метода трансфертного ценообразования. Метод сопоставимых рыноч-
ных цен как метод трансфертного ценообразования.

Метод цены последующей реализации как метод трансфертного ценообразования.
Затратный метод как метод трансфертного ценообразования.  Метод сопоставимой рен-
табельности как метод трансфертного ценообразования.

Метод распределения прибыли как метод трансфертного ценообразования. Анализ
применения  методов  налогового  контроля  трансфертного  ценообразования.  Налоговое
регулирование трансфертного ценообразования в финансовых организациях

Тема 5. Операционный и финансовый рычаги. 
Деловой и финансовый риск фирмы. Модель «затраты – объем продаж – прибыль».

Понятие операционного рычага. Финансовый рычаг. Совместный эффект рычагов
Тема 6. Финансовая политика фирмы.
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Система  финансирования хозяйственной деятельности.  Бюджетное финансирова-
ние  в  Российской  Федерации.  Внутренние  источники  финансирования  предприятия.
Инструменты привлечения собственного капитала.  Источники и инструменты заемного
финансирования. Структура и стоимость капитала фирмы. Средневзвешенная и предель-
ная стоимость капитала. Дивидендная политика.

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и оценочные
материалы промежуточной аттестации по дисциплине

В ходе реализации дисциплины  Б1.В.12 Финансовый менеджмент используются
следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся:

Тема и/или раздел
Методы текущего

контроля успеваемости
Сущность и организация финансового менеджмента. Формы и содержание
финансовой отчетности

РЗ

Денежные потоки фирмы РЗ
Финансовое планирование и прогнозирование РЗ
Специфика применения методов трансфертного ценообразования в России РЗ
Операционный и финансовый рычаги РЗ
Финансовая политика фирмы РЗ

Экзамен проводится в устной форме по заданным в билете вопросам и решения
ситуационной задачи.

Защита курсовой работы проводится в устной форме как собеседование по теме
выполненной курсовой работы.

Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся
Тестовые задания

Тема 1. Сущность и организация финансового менеджмента. Формы и содержание финансовой отчет-
ности.

С помощью приведенной ниже информации: 
А) Составьте прогноз для компании «Евродом» на 2-3 годы. 
Б) Будет ли объем необходимого внешнего финансирования в 3 г. выше, чем в 2 г.?

Показатели
Факт

Предположения,
прогноз

1 г. 2 г. 3 г.
Выручка от реализации продукции, млн. руб. 24500   
Темпы роста выручки от реализации продукции  10% 15%
Себестоимость продаж / выручка от реализации продукции  85% 85%
Общие расходы, расходы на сбыт и администрирование / выручка от
реализации продукции

 12% 11%

Долгосрочные заемные средства, млн. руб. 800 700 600
Часть  основной суммы долга,  погашаемая  в  текущем периоде,  млн
руб.

100 100 100

Процентная ставка по заемным средствам  17% 15%
Налоговая ставка  20% 20%
Дивиденды/прибыль после уплаты налогов  50% 40%
Оборотные активы / выручка от реализации продукции  29% 29%
Внеоборотные активы, млн. руб.  280 270
Кредиторская задолженность / выручка от реализации продукции  14% 13,5%
Акционерный капитал, млн. руб. 1800   

План финансовых результатов, млн. руб.
Годы Прогноз 2018 г. Прогноз 2019 г.
Выручка от реализации продукции
Себестоимость реализованной продукции
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Валовая прибыль
Общие расходы, расходы на сбыт и администрирование
Затраты на выплату процентов
Прибыль до уплаты налогов
Налоги
Прибыль после уплаты налогов
Выплаченные дивиденды
Чистая прибыль 156 392

Прогноз баланса, млн. руб.
Актив   
Внеоборотные активы
Оборотные активы
Баланс
Пассив
Собственный капитал
Долгосрочные заемные средства
Необходимое заемное внешнее финансирование
Кредиторская задолженность
Баланс

Тема 2. Денежные потоки фирмы
1.  Фирма  «Laziolat»  планирует  осуществить  инвестиционные  вложения.  Ей  представляется

возможность  выбора  между  двумя  проектами.  Объем  инвестиционных  вложений  по  обоим  проектам
составляет  10  млн.  руб.  Горизонт  инвестирования  –  5  лет.  В  таблице  ниже  представлена  обобщающая
характеристика денежных потоков, ожидаемых к получению в течение всего срока реализации проектов
(величина денежного потока представлена на конец периода). Ставка дисконтирования составляет 18 %. 

Период времени, лет 1 2 3 4 5
Денежный поток по проекту A, тыс. руб. 2500 3000 3500 4000 4500
Денежный поток по проекту B, тыс. руб. 4000 3500 3000 2500 2000

Тема 3. Финансовое планирование и прогнозирование
1. Руководство предприятия намерено увеличить выручку от продаж на 10% (с40000 тыс. руб. до

44000 тыс. ру6.) не выходя за пределы релевантного диапазона. Общие переменные издержки составляют
для исходного варианта31000 тыс. руб. Постоянные издержки равны 3000 тыс.руб. Необходимо определить
сумму прибыли, соответствующую новому уровню выручки от продажи: 1) традиционным способом 2) с
помощью операционного  рычага  3)  сравнить  результаты и  сделать  предположение  о  степени  фондово-
оруженности данного предприятия.
2. Коэффициент оборачиваемости активов компании равен 3, объем продаж за отчетный период составил 70
млн. руб., а коэффициент рентабельности активов достиг 18%. Какова сумма чистой прибыли, полученная
компанией за отчетный период?

Тема 4. Специфика применения методов трансфертного ценообразования в России.
Рассчитать показатели риска портфеля активов.

Состояние экономики Вероятность Доход инвестиции А Доход инвестиции В
Рецессия 0,2 -3 -5
Умеренное оживление 0,6 20 5
Бум 0,2 30 10
Удельный вес актива в портфе-
ле

0,3 0,7

Опрос:
1. Дайте определения дефиниций «трансфертная цена» и «трансфертное ценообразование».
2. Какие сделки относятся к категории контролируемых?
3. Какие методы используются при определении трансфертной цены? Дайте их характеристику и назовите
особенности применения.
4. Дайте определение проверки полноты исчисления и уплаты налогов в связи с совершением сделок между
взаимозависимыми лицами и опишите алгоритм ее проведения.
5. Охарактеризуйте особенности проверок цен: основания, сроки, процедура.
6. Что такое симметричные корректировки, каков алгоритм их проведения?
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7. Перечислите особенности применения института консолидированного налогоплательщика в России.

Тема 5. Операционный и финансовый рычаги.
Оцените эффект финансового  рычага  и  сделайте выводы о его влиянии на рентабельность собственных
средств на основе следующих данных: (тыс.руб.)

Показатели
Варианты
1 2 3

Средняя сумма активов 1000 1000 1000
Средняя сумма собственных средств 1000 800 500
Средняя сумма заемных средств - 200 500
Сумма прибыли до вычета процентов и налогов 200 200 200
Средняя расчетная ставка процента, % 10 10 10
Рентабельность активов, %
Сумма процентов, уплаченная за пользование заемными средствами
Сумма налогооблагаемой прибыли
Ставка налога на прибыль, %
Сумма налога на прибыль
Сумма чистой прибыли
Рентабельность собственных средств, %
Эффект финансового рычага, %

Тема 6. Финансовая политика фирмы.
1. Купонную облигацию продают на рынке по цене 978 руб. Купонная ставка составляет 12%. Определите
текущую доходность купонной облигации.
2. Уставный капитал компании составляет 500 тыс. обыкновенных и 100 тыс.привилегированных акций.
Прибыль компании до уплаты налогов 10 млн.руб., а величина налога на прибыль – 3 млн. руб. Величина
дивиденда по привилегированным акциям составляет 4 руб. Рассчитайте значение показателя EPS (доход на
одну акцию).

Оценочные материалы промежуточной аттестации

Код
компетенции

Наименование
компетенции

Код
компонента

компетенции

Наименование компонента
компетенции

ПКс-3

Может проводить
финансовый анализ и

бюджетирование,
управлять

финансовыми
потоками

ПКс-3.4

Демонстрирует знания методов разработки
инвестиционного  проекта  (его  разделов),
способен  оценить  эффективность
проекта/бизнес-портфеля  организации  и
предложить  способы  оптимизации  его
структуры.  Анализирует  основные
экономические  процессы  хозяйствующего
субъекта  по  данным  бухгалтерской
(финансовой)  отчетности  по  стандартам
МСФО

ПКс-3.5

Способен  предлагать  сбалансированные
решения по корректировке стратегии и так-
тики  в  области  финансовой  политики
экономического субъекта

Компонент
компетенции

Индикатор оценивания Критерий оценивания

ПКс-3.4 Знает основы разработки фи-
нансовых программ развития
экономического  субъекта,
инвестиционной,  кредитной
и  валютной  политики
экономического  субъекта
Умеет  оценить  эффектив-
ность  бизнес-проектов/
бизнес-планов  (отдельных
разделов).
Умеет  составлять

Самостоятельно осуществил сбор и отбор информа-
ции,  необходимой  для  составления  экономических
разделов планов
Самостоятельно осуществил расчет показателей, не-
обходимых для составления планов.
Сопоставил полученные результаты с требуемыми в
планируемом периоде значениями показателей
При  необходимости  скорректировал  расчет  по-
казателей,  необходимых  для  составления  планов  за
счет более детального учета факторов, влияющих на
значение  показателя.  Самостоятельно  осуществил
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Компонент
компетенции

Индикатор оценивания Критерий оценивания

финансовые  планы,
бюджеты  и  сметы
деятельности
экономического  субъекта.
Без  затруднений
демонстрирует  навыки
чтения  бухгалтерской
отчетности  по  стандартам
МСФО.  Выводы
относительно  финансового
состояния  организации
логичны.

сбор необходимой информации
Самостоятельно  выбрал  методику  расчета  фи-
нансово-экономических показателей
Проанализировал финансовую, бухгалтерскую и иная
информацию,  содержащуюся  в  учетно-отчетной
документации.

ПКс-3.5

Применяет  результаты  фи-
нансового  анализа  экономи-
ческого  субъекта  для  целей
бюджетирования  и  управле-
ния  денежными  потоками,
обосновывает предложения о
внесении  соответствующих
изменений  в  финансовые
планы  (сметы,  бюджеты,
бизнес-планы)

Самостоятельно провел SWOT-анализ внутренней и
внешней среды,  определил приоритеты развития  на
перспективу
Собрал  информацию,  необходимую  для  разработки
финансовых планов организации
Обозначил основные источники доходов и расходов
финансовых планов организации
Детализировал  основные  направления  затрат  ресур-
сов при формировании финансовых планов организа-
ции
Обозначил  основные  направления  контроля  и
условия корректировки финансовых планов организа-
ции, в том числе при изменении финансовых взаимо-
отношений с организациями, органами государствен-
ной власти и местного самоуправления
Умение  демонстрировать  знания  методов  составле-
ния экономических планов, основных подходов, при-
меняемых при решении экономических задач, произ-
водить расчеты на основании типовых методик и су-
ществующей  нормативно-правовой  базы,  владение
навыками  применения  современного  математиче-
ского  инструментария  для  решения  экономических
задач

Рекомендуемые оценочные материалы промежуточной аттестации

Типовые оценочные материалы промежуточной аттестации

Темы курсовых работ
1. Диагностика эффективности зарплатных проектов коммерческих банков
2. Оценка эффективности использования собственного капитала организации
3. Совершенствование финансового управления в условиях изменения среды функционирова-

ния организаций 
4. Анализ и оценка финансового состояния организации 
5. Управление доходами бюджетной организации 
6. Управление собственным капиталом организации 
7. Управление финансовым левериджем предприятия 
8. Управление денежными потоками на предприятии 
9. Управление затратами на предприятии 
10. Оценка эффективности дивидендной политики коммерческого банка 
11. Повышение рентабельности деятельности организации 
12. Повышение рентабельности деятельности организации 
13. Управление стоимостью и структурой капитала организации 
14. Управление ликвидностью и финансовой устойчивостью организаций 
15. Управление рентабельностью собственного капитала организации 
16. Организация финансового планирования в современных условиях 



11

17. Управление финансовыми результатами организации 
18. Управление внеоборотными активами организации  
19. Управление финансовым состоянием организации 
20. Управление заемным капиталом организации 
21. Направления снижения себестоимости продукции в организации 
22. Политика формирования и распределения прибыли коммерческого банка 
23. Планирование финансовых результатов предприятия 
24. Направления снижения стоимости капитала организации 
25. Управление рентабельностью продукции предприятия 

Вопросы для экзамена
1. 1. Сущность денежных потоков и их виды.
2. Управление денежными потоками.
3. Модели финансирования оборотных активов.
4. Сущность и классификация внеоборотных активов. 
5. Управление внеоборотными активами
6. Анализ внеоборотных активов: сущность анализа и показатели оценки
7. Обновление внеоборотных активов. Выбор форм и расчет стоимости обновления.
8. Амортизационная политика предприятия.
9. Финансирование  внеоборотных  активов.  Оценка  эффективности  форм  финансирования:

собственные средства, лизинг, кредит.
10. Экономическая сущность капитала и его классификация. Принципы формирования капита-

ла.
11. Базовая концепция стоимости капитала. Средневзвешенная стоимость капитала и цена его

элементов.
12. Финансовый леверидж. Эффект финансового левериджа.
13. Критерии оптимизации структуры капитала.
14. Управление собственным капиталом.
15. Механизм формирования и распределения прибыли.
16. Понятие трансфертной цены, применяемое в целях налогообложения
17. Законодательное регулирование трансфертного ценообразования
18. Основания налогового контроля цен для целей налогообложения
19. Контролируемые сделки: понятие и виды
20. Регламент проведения налогового контроля трансфертных цен
21. Алгоритм проведения симметричных корректировок
22. Документация по трансфертному ценообразованию, подтверждающая обоснованность при-

меняемой цены
23. Ответственность  налогоплательщиков  за  совершение  налоговых  правонарушений  при

формировании трансфертных цен
24. Сравнительная характеристика особенностей применения методов трансфертного ценообра-

зования за рубежом
25. Факторы, влияющие на выбор метода трансфертного ценообразования
26. Метод сопоставимых рыночных цен как метод трансфертного ценообразования
27. Метод цены последующей реализации как метод трансфертного ценообразования
28. Затратный метод как метод трансфертного ценообразования
29. Метод сопоставимой рентабельности как метод трансфертного ценообразования
30. Метод распределения прибыли как метод трансфертного ценообразования
31. Анализ применения методов налогового контроля трансфертного ценообразования
32. Налоговое регулирование трансфертного ценообразования в финансовых организациях
33. Операционный леверидж: «цена - издержки - прибыль»
34. Дивидендная политика: типы политик, дивиденды и порядок их выплаты.
35. Эмиссионная политика предприятия.
36. Управление заемным капиталом: кредиты, долговое финансирование.
37. Управление кредиторской задолженностью.
38. Принципы и методы финансового планирования.
39. Организация финансового планирования на предприятии.
40. Организация бюджетирования.
41. Экономическое содержание инвестиций 
42. Экономическое содержание риска инвестиционного проекта 
43. Управление инвестиционным риском
44. Дисконтирование денежных потоков. Методы определения нормы дисконта
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Примеры задачи для экзамена
1.  Предприятие  «Technopolis»  инвестировало  в  новое  производство  30  тыс.  денежных  единиц.

Чистые денежные потоки по годам реализации проекта составят 10 тыс. руб.; 11,7 тыс. руб.; 12,8 тыс. руб.;
12,9 тыс. руб. в год. На основании представленных данных рассчитайте: 

1. Дисконтированный период окупаемости; 
2. Чистый дисконтированный доход проекта. 
Сделайте вывод об эффективности/неэффективности реализации проекта при условии, что ставка

дисконтирования составляет 20%.

Шкала оценивания экзамена

Описание шкалы
Оценка 

(по 5-балльной шкале)
У обучающегося сформированы уверенные знания, умения и навыки, включен-
ные в соответствующий этап освоения компетенций, он глубоко и полно освеща-
ет теоретические, методологические и практические аспекты вопроса, проявляет
творческий  подход  к  его  изложению  и  демонстрирует  дискуссионность  про-
блематики, а также глубоко и полно раскрывает дополнительные вопросы. Этапы
компетенций, предусмотренные рабочей программой, сформированы. Свободное
владение материалом. Достаточный уровень знакомства со специальной научной
литературой. Практические навыки профессиональной деятельности сформиро-
ваны.  Обучающийся  не  затрудняется  с  ответами  при  видоизменении  заданий,
правильно обосновывает принятые решения, владеет разносторонними навыками
и приемами выполнения практических задач.

5
 «отлично»

Ставится  при  полных,  исчерпывающих,  аргументированных  ответах  на  все
основные  и  дополнительные  вопросы.  Этапы  компетенций,  предусмотренные
рабочей программой, сформированы. Детальное воспроизведение учебного мате-
риала.  Практические  навыки  профессиональной  деятельности  в  значительной
мере сформированы. Приемлемое умение самостоятельного решения практиче-
ских  задач  с  отдельными  элементами  творчества.  Обучающийся  твердо  знает
материал дисциплины, грамотно и по существу излагает его, не допуская суще-
ственных неточностей в ответе на вопросы, правильно применяет теоретические
положения при решении практических вопросов и задач, владеет необходимыми
навыками и приемами их выполнения.

4 
«хорошо»

Ставится,  если  этапы  компетенций,  предусмотренные  рабочей  программой,
сформированы не в полной мере.  Наличие минимально допустимого уровня в
усвоении учебного материала и в самостоятельном решении практических задач.
Практические навыки профессиональной деятельности сформированы не в пол-
ной мере. Обучающийся показывает знания только основного материала, но не
усвоил его деталей, допускает неточности, неправильные формулировки, наруше-
ния логической последовательности в изложении программного материала,  ис-
пытывает затруднения при выполнении практических задач.

3 «удовлетворительно»

Ставится,  если  обучающийся  не  знает  и  не  понимает  сущности  вопросов  и
предлагаемых задач. Этапы компетенций, предусмотренные рабочей программой,
не сформированы. Недостаточный уровень усвоения понятийного аппарата и на-
личие  фрагментарных  знаний  по  программному  материалу  дисциплины,  обу-
чающийся допускает существенные ошибки, неуверенно, с большими затрудне-
ниями решает практические задачи или не справляется с ними самостоятельно.
Отсутствие минимально допустимого уровня в самостоятельном решении прак-
тических задач. Практические навыки профессиональной деятельности сформи-
рованы в недостаточном объеме.

2 «неудовлетворительно»

5. Методические материалы по освоению дисциплины
Промежуточная аттестация по дисциплине проводится в виде экзамена.
Промежуточная аттестация проводится с соблюдением следующих требований по

процедуре. Экзамен проводится в устной форме. На экзамене обучающиеся самостоятель-
но готовят ответы на вопросы билета промежуточной аттестации по дисциплине. Одно-
временно присутствуют на промежуточной аттестации не более 8 человек (подготовка от-
вета, ответ преподавателю). Обучающийся при входе в аудиторию при себе имеет только
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письменные принадлежности (ручку или карандаш). Бумагу, необходимую для подготов-
ки, выдает преподаватель. Обучающийся берет билет, ему предоставляется 30 минут для
подготовки устного ответа на вопросы билета.

Оценка знаний обучающегося носит комплексный характер и определяется:
– ответом на экзамене, решением задачи;
– учебными достижениями в семестровый период.
Выполнение всех заданий текущего контроля является желательным для всех обу-

чающихся. 
Оценка по курсовой работе определяется с учетом содержания курсовой работы,

ответов обучающегося на вопросы.
Оценка знаний обучающегося является балльной («отлично»/ «хорошо» / «удовле-

творительно» / «неудовлетворительно»)

Организация образовательного процесса регламентируется учебным планом и рас-
писанием учебных занятий.  Язык обучения  (преподавания)  –  русский.  Для всех видов
аудиторных занятий академический час устанавливается продолжительностью 45 минут.

Лекции
Лекционный  курс  предполагает  систематизированное  изложение  основных

вопросов учебного плана. На первой лекции лектор предупреждает обучающихся, приме-
нительно к какому базовому учебнику (учебникам, учебным пособиям) будет прочитан
курс.

Лекционный курс должен давать наибольший объем информации и обеспечивать
более глубокое понимание учебных вопросов при значительно меньшей затрате времени,
чем это требуется большинству обучающихся на самостоятельное изучение материала.

Практические занятия
Лабораторные представляют собой детализацию лекционного теоретического мате-

риала, проводятся в целях закрепления курса и охватывают все основные разделы.
Основной формой проведения семинаров и практических занятий является обсуж-

дение наиболее проблемных и сложных вопросов по отдельным темам, а также решение
задач и разбор примеров и ситуаций в аудиторных условиях. В обязанности преподавате-
ля входят: оказание методической помощи и консультирование обучающихся по соответ-
ствующим темам курса.

Активность на практических занятиях оценивается по следующим критериям:
 ответы на вопросы, предлагаемые преподавателем;
 участие в дискуссиях;
 выполнение проектных и иных заданий.
Доклады и оппонирование докладов проверяют степень владения теоретическим

материалом, а также корректность и строгость рассуждений.
Оценивание практических заданий входит в накопленную оценку.
Самостоятельная работа обучающегося
Для успешного усвоения курса необходимо не только посещать аудиторные заня-

тия, но и вести активную самостоятельную работу. При самостоятельной проработке кур-
са обучающиеся должны:

 просматривать основные определения и факты;
 повторить законспектированный на лекционном занятии материал и дополнить

его с учетом рекомендованной по данной теме литературы;
 изучить рекомендованную основную и дополнительную литературу, составлять

тезисы, аннотации и конспекты наиболее важных моментов;
 самостоятельно выполнять задания, аналогичные предлагаемым на занятиях;
 использовать для самопроверки материалы фонда оценочных средств;
 выполнять домашние задания по указанию преподавателя.
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6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети
Интернет

6.1. Основная литература
1.  Финансовый  менеджмент :  учебник  для  академического  бакалавриата /

Г. Б. Поляк [и др.] ;  ответственный редактор Г. Б. Поляк. — 4-е изд.,  перераб. и доп. —
Москва :  Издательство  Юрайт,  2019. —  456 с. — (Авторский  учебник). —  ISBN 978-5-
9916-4395-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL:
https://urait.ru/bcode/444149.

2. Лукасевич, И. Я.  Финансовый менеджмент в 2 ч. Часть 1. Основные понятия,
методы  и  концепции :  учебник  и  практикум  для  вузов /  И. Я. Лукасевич. —  4-е  изд.,
перераб.  и  доп. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2021. —  377 с. —  (Высшее
образование). —  ISBN 978-5-534-03726-5.  —  Текст  :  электронный  //  Образовательная
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/468698 

3.  Лукасевич,  И. Я.  Финансовый менеджмент в 2 ч.  Часть 2.  Инвестиционная и
финансовая политика фирмы : учебник и практикум для вузов /  И. Я. Лукасевич. — 4-е
изд.,  перераб.  и  доп. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2021. —  304 с. —  (Высшее
образование). —  ISBN 978-5-534-03727-2.  —  Текст  :  электронный  //  Образовательная
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/472716 

4.  Незамайкин,  В. Н.  Финансовый  менеджмент :  учебник  для  бакалавров /
В. Н. Незамайкин,  И. Л. Юрзинова. — Москва :  Издательство  Юрайт,  2019. — 467 с. —
(Бакалавр.  Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3638-4.  — Текст :  электронный //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/425835

5.  Погодина,  Т. В.  Финансовый  менеджмент :  учебник  и  практикум  для  вузов /
Т. В. Погодина. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2021. —  351 с. —  (Высшее
образование). —  ISBN 978-5-534-03375-5.  —  Текст  :  электронный  //  Образовательная
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/468899 

6.2. Дополнительная литература
1. Менеджмент. Практикум : учебное пособие для вузов / Ю. В. Кузнецов [и др.] ;

под  редакцией  Ю. В. Кузнецова. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2021. —  246 с. —
(Высшее  образование). —  ISBN 978-5-534-00609-4.  —  Текст  :  электронный  //
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/469509.

2.  Менеджмент :  учебник  для  вузов /  Ю. В. Кузнецов  [и  др.] ;  под  редакцией
Ю. В. Кузнецова. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2021. —  448 с. —  (Высшее
образование). —  ISBN 978-5-534-03372-4.  —  Текст  :  электронный  //  Образовательная
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/469202 

3. Менеджмент : учебник для вузов / А. Л. Гапоненко [и др.] ; под общей редакцией
А. Л. Гапоненко. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2021. —  398 с. —  (Высшее
образование). —  ISBN 978-5-534-03650-3.  —  Текст  :  электронный  //  Образовательная
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/468731 

4.  Финансовый менеджмент:  проблемы и решения  в  2 ч.  Часть  1 :  учебник  для
вузов /  А. З. Бобылева  [и  др.] ;  ответственный  редактор  А. З. Бобылева. —  3-е  изд.,
перераб.  и  доп. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2021. —  547 с. —  (Высшее
образование). —  ISBN 978-5-534-10101-0.  —  Текст  :  электронный  //  Образовательная
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/470328 

5.  Румянцева,  Е. Е.  Финансовый менеджмент :  учебник и практикум для вузов /
Е. Е. Румянцева. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2021. —  360 с. —  (Высшее
образование). —  ISBN 978-5-534-00237-9.  —  Текст  :  электронный  //  Образовательная
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/469477 

6.  Финансовый менеджмент:  проблемы и решения  в  2 ч.  Часть  2 :  учебник  для
вузов /  А. З. Бобылева  [и  др.] ;  под  редакцией  А. З. Бобылевой. — 3-е  изд.,  перераб.  и

https://urait.ru/bcode/425835
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доп. —  Москва :  Издательство  Юрайт,  2021. —  328 с. —  (Высшее  образование). —
ISBN 978-5-534-10159-1.  — Текст  :  электронный //  Образовательная  платформа Юрайт
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/470329 

6.3. Нормативные правовые документы и иная правовая информация
Не предполагается

6.4. Интернет-ресурсы
1.  http://www.minfin.ru/ru/  -  Министерство  финансов  Российской  Федерации

(официальный сайт) (дата обращения: 05.04.2021).
2.  http://www.fssn.ru/www/site.nsf  -  Федеральная  служба  страхового  надзора

(официальный сайт) (дата обращения: 05.04.2021).
3.  http://www.cbr.ru/  -  Центральный  банк  Российской  Федерации  (официальный

сайт) (дата обращения: 05.04.2021).
4.  http://www.pfrf.ru/  -  Пенсионный  фонд  Российской  Федерации  (официальный

сайт) (дата обращения: 05.04.2021).

6.5. Иные источники
Не предполагаются

7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное
обеспечение и информационные справочные системы

Для обеспечения учебного процесса по дисциплине филиал располагает учебными
аудиториями  для  проведения  занятий  лекционного  типа,  практических  занятий,
групповых  и  индивидуальных  консультаций,  текущего  контроля  и  промежуточной
аттестации,  а  также  помещениями  для  самостоятельной  работы  и  помещениями  для
хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования. 

Лекционные  аудитории  оснащены  видеопроекционным  оборудованием  для
проведения  презентаций,  а  также  средствами  звуковоспроизведения;  помещения  для
практических  занятий  укомплектованы  учебной  мебелью;  библиотека  располагает
рабочими местами с доступом к электронным библиотечным системам и сети интернет.
Все  учебные  аудитории  оснащены  компьютерным  оборудованием  и  лицензионным
программным обеспечением.

Программное обеспечение:
Microsoft Windows 10 профессиональная
Microsoft Office ProPlus 2016 
ESET NOD32 Antivirus Business Edition 
система ГАРАНТ
Справочная правовая система КонсультантПлюс 
Архиватор 7ZIP
Средство просмотра файлов PDF– формата Adobe Acrobat Reader
Браузер Google Chrome
Браузер Mozilla Firefox
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