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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю),
соотнесенных с планируемыми результатами освоения программы

1.1.  Дисциплина  Б1.В.21  Управление  проектами  в  экономике  обеспечивает
овладение следующими компетенциями:

Код
компетенции

Наименование
компетенции

Код компонента
компетенции

Наименование компонента 
компетенции

УК ОС – 2 Способен  разработать
проект  на  основе
оценки  ресурсов  и
ограничений

УК ОС-2.1 Знает  основы  проектной
деятельности в экономике

УК ОС – 2.2 Способен  определить  цель
и  порядок  реализации
проекта,  осуществить
поиск  источников
информации

1.2. В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы:
ОТФ/ТФ

(при наличии
профстандарта)/

трудовые или
профессиональные

действия

Код компонента
компетенции

Результаты обучения

УК ОС-2.1 на  уровне  знаний:  типы  проектов;  методы  и
процессы проектной деятельности в экономике
на  уровне  умений:  самостоятельно  использовать
знания  при  определении  и  характеристики  типа
проекта
на  уровне  навыков:  обоснования  собственной
позиции  участия  в  проекте;  решения  отдельных
задач исходя из целей проекта.

УК ОС – 2.2 на  уровне  знаний:  процессы  проектной
деятельности и управления проектами в экономике
на  уровне  умений:  использовать  знания  по
ролевым  позициям  в  группе  по  осуществлению
проектов  при  аргументировании  выбора
собственного места в проекте.
на  уровне  навыков:  владения  современными
способами  сбора  и  обработки  информации,
необходимой в процессе работы над проектом

2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО
Общий  объем  дисциплины  (3  зачетных  единицы,  108  академических  часов,  81

астрономических  часов),  профиль Экономика и управление  финансами по очной и
очно-заочной форме обучения.

По видам учебных занятий:
у  студентов  очной  формы  обучения: 32  академических  часов  /  24

астрономических  часов  на  контактную  работу  обучающихся  с  преподавателем  и  76
академических  часов  /  57  астрономических  часов  на  самостоятельную  работу
обучающихся. Контроль – 8 академических часов / 6 астрономических часов.
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у  студентов  очно-заочной  формы  обучения: 24  академических  часов  /  18
астрономических  часов  на  контактную  работу  обучающихся  с  преподавателем  и  76
академических  часов  /  57  астрономических  часов  на  самостоятельную  работу
обучающихся. Контроль – 8 академических часов / 6 астрономических часов

Дисциплина  относится  к  части,  формируемой  участниками  образовательных
отношений и осваивается обучающимися на 2 курсе в 3 и 4 семестрах у студентов очной
формы обучения, на 3 курсе в 5 и 6 семестрах у студентов очно-заочной формы обучения.

3. Содержание и структура дисциплины

Очная форма обучения
№ п/п Наименование тем

и/или разделов
Объем дисциплины (модуля), час. Форма

текущего 
контроля

успеваемости*,
промежуточной

аттестации**

Всего Контактная работа обучающихся с
преподавателем

по видам учебных занятий

СР

Л/ ДОТ ЛР/ ДОТ ПЗ/ ДОТ КСР

Раздел 1
Управление
проектами  –
предметная область

32 4 14 - 14
Т, РЗ

Раздел 2
Управление сроками
и ресурсами

40 10 - 30
КП, КР

Раздел 3

Мониторинг и 
контроль 
исполнения 
проектов

28 4 - 24

РЗ

Промежуточная аттестация 8 Зачет, ЗП
Всего: 108 4 28 - 68 8

Т – тест, КР – контрольная работа, РЗ – решение задач, КП – компьютерный практикум,
ЗП – защита проекта, За – зачет

Очно-заочная форма обучения
№ п/п Наименование тем

и/или разделов
Объем дисциплины (модуля), час. Форма

текущего 
контроля

успеваемости*,
промежуточной

аттестации**

Всего Контактная работа обучающихся с
преподавателем

по видам учебных занятий

СР

Л/ ДОТ ЛР/ ДОТ ПЗ/ ДОТ КСР

Раздел 1
Управление
проектами  –
предметная область

4 10 - 18
Т, РЗ

Раздел 2
Управление сроками
и ресурсами

6 - 32
КП, КР

Раздел 3

Мониторинг и 
контроль 
исполнения 
проектов

4 - 26

РЗ

Промежуточная аттестация 8 Зачет, ЗП
Всего: 108 4 20 - 76 8

Т – тест, КР – контрольная работа, РЗ – решение задач, КП – компьютерный практикум,
ЗП – защита проекта, За – зачет
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Содержание дисциплины 

Раздел 1. Управление проектами – предметная область.
Место управления проектами в менеджменте. Определения, основные процессы, стандарты.
Методы управления проектами: классические, SCRUM, Agile.

Раздел 2. Управление сроками и ресурсами
Сетевое  планирование.  Сетевая  модель  в  информационной  системе  УП.  Практикум  по
созданию  плана  проекта  в  информационной  системе  управления  проектами  (ИСУП).
Критический путь.  Расчет  сроков и  резервов времени.  Планирование ресурсов  и  затрат в
ИСУП. Расчет стоимости, бюджеты. 

Раздел 3. Управление исполнением проектов
Методы  измерения  исполнения.  Базовые  планы.  Система  учета  исполнения.  Прогнозы
завершения. Методика Освоенного объёма. Расчеты исполнения проекта в ИСУП по методике
Освоенного объема. Отчеты, генерируемые ИСУП. Деловая игра.

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и оценочные
материалы промежуточной аттестации по дисциплине

В ходе реализации дисциплины  Б1.В.14 «Управление проектами»используются
следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся:

Тема и/или раздел Методы текущего контроля успеваемости

Тема 1 Решение задач. Тест
Тема 2 Выполнение упражнений компьютерного практикума. Контрольная 

работа
Тема 3 Выполнение упражнений компьютерного практикума, решение задач

Аттестационные  испытания  проводятся  преподавателем,  ведущим  занятия  по  данной
дисциплине. Аттестационные испытания проводятся в виде компьютерного теста.

Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся
Типовые задания 

Типовой тест
Усвоение  теоретической  части  содержания  дисциплины оценивается  с  помощью теста.

Вариант теста содержит 10 вопросов. Пример одного из вариантов приведен ниже.

1. Вопрос 
Временное предприятие, предназначенное для создания нового продукта или услуги, 
называется: 
a) разработкой нового продукта 
b) проектом 
c) предприятием 
d) программой 

2. Вопрос 
Формализованная структура, направленная на поддержку проектного сообщества внутри 
организации, называется: 
a) матричной организацией 
b) проектным содружеством 

6



c) командой проекта 
d) офисом управления проектами 

3. Вопрос 
Что такое связанная сеть? 
A. Сетевая диаграмма, представляемая руководству на подпись 
B. Сетевая диаграмма, отражающая критический путь 
C. Сетевая диаграмма, которая будет реализована в виде плана проекта 
D. Сетевая диаграмма, заполненная задачами-предшественниками и задачами - 
преемниками 

4. Вопрос 
В чем состоит цель проекта? 
A. Определяет конечный результат проекта 
B. Определяет предназначение проекта 
C. Определяет проект, его результаты и срок завершения проекта 
D. Определяет проект и срок его завершения 

5. Вопрос 
Что характерно для матричной схемы организации: 
a) Относительно более высокая численность специалистов организации в целом 
b) Качественно более высокий уровень использования высококвалифицированных 
специалистов, более высокий уровень качества принимаемых решений за счѐт 
специализации исполнителей 
c) Возможность подчинённости должностных лиц нескольким руководителям 
одновременно. 
d) Большие возможности для неформальных связей и взаимодействия между 
сотрудниками 

6. Вопрос 
Выберите более полное определение участника проекта: 
a) Руководитель проекта и непосредственно подчинённые ему должностные лица 
b) Физические и юридические лица, которые непосредственно вовлечены в проект или чьи
интересы могут быть затронуты при осуществлении проекта 
c) Руководитель проекта и непосредственно подчинённых ему должностные лица, а также 
исполнители основных работ 
d) Физические и юридические лица, заинтересованные в успехе проекта 

7. Вопрос 
С позиции системы отчетности по освоенному объему проект считается завершенным, 
когда: 
a) EV равен АС; 
b) ВАС равенPV; 
c) PV равен АС; 
d) ВАС равенEV
ВАС – бюджет по завершению, PV- плановая стоимость, EV- освоенный объем, AC- 
фактическая стоимость 

8. Вопрос 
На основе каких факторов можно формировать иерархическую структуру работ (WBS) 
проекта? 
a) Технологических 
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b) Организационных 
c) Характеризующих распределение ответственности 
d) Все перечисленные и любые другие, отражающие представление руководителя npoекта 
о том, что и как делается в проекте. 

9. Вопрос
Аналитическая диаграмма, включающая задачи, отрезки задач и вехи названа именем 
следующего ученого:
a)Файоля
b)Гантта
c) Коперника
d) Тейлора

10. Вопрос
Стандарт для иерархической структуры работ называется?
a) Project Management Body of Knowledge
b) Practice Standard for Work Breakdown Structures
c) Project Management Competency Development Framework
d) Organization Project Management Maturity Model
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Типовая задача

Задача 3 PERT 

 
Параметры сроков работ заданы тремя оценками: 

 topt(i,j) – оптимистическая оценка длительности операции 

tmax(i,j) –  наиболее вероятная длительность операции (мода) 

tpes(i,j) – пессимистическая оценка длительности операции 
Эти оценки приведены в таблице 
Расчеты по методу PERT 

Операции Topt Tmod Tpes Критическая Tож Дисперсия 

Н,1 0,5 1 2 1   

Н,2 2 3 4 0   

1,2 3 5 7     

2,3 1,5 2 4     

2,M 3 5 6     

3,M 1 2 3     

M,K 2 4 6     

Проставьте в  таблице в столбец Критическая - 1, если работа критическая, и - 0, если нет. 
Рассчитайте ожидаемое (среднее) значение длительности Tож по формуле 

Tож=(Topt+4Tmod+Tpes)/6 
Дисперсия длительности каждого случайного события – операции определяется по формуле 

D(i,j)= ((Tpes-Topt) /6)2 
Требуется: рассчитать ожидаемую длительность всего проекта и среднеквадратическое отклонение 
этой длительности. 
В каком интервале будут находиться длительности проекта Tожкр с вероятностью 95%? 

Методические рекомендации по выполнению Задачи 3 

Ожидаемая длительность проекта равна сумме ожидаемых длительностей критического пути. 
Получите эту сумму из таблицы. 
Для независимых случайных величин дисперсия суммы равна сумме дисперсий. В этом 
предположении дисперсия длительности всего проекта будет равна 

Dпроекта =
крит

jiD ),(  

Среднеквадратическое отклонение это корень квадратный из дисперсии 

СКОпроекта= проектаD  

В интервал ограниченный +/- 2СКОпроекта от ожидаемой длительности проекта длительность попадет с 
95% вероятностью. 
 
Рекомендуется использовать на занятии калькуляторы для проведения соответствующих расчетов или 
любые устройства с электронными таблицами. 

Определите параметры PERT для сетевого графика 

Н

К

2

1

3

M
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Компьютерный практикум
Выполнение заданий Компьютерного практикума оценивается по Листам результатов, которые

студенты заполняют по ходу выполнения заданий практикума и сдают преподавателю по завершении
очередного задания. Пример «Таблицы результатов» для задания «Перегородка» приведен ниже.

Пример Таблицы результатов, заполняемой студентом
 Практикум по ИС УП MS Project 

Таблица результатов.  Задание «Перегородка MSP». 
Студент:     Ф.И.О. 
 
Пункт Задание  Результат Комментарии 
4 Какие типы 

ресурсов возможны 
в MS Project? 
 

 

5 Сколько уровней в 
иерархии работ 
этого проекта  

  

6 Как определяются 
длительности 
операций  

  

7 Если загрузку 
Маляра на 
операции красить 
сделать 100%, как 
изменится 
длительность этой 
операции? 

 Почему? 

9 Какие типы 
операций 
используются MS 
Project? 
 

  

10 Впишите задачи, 
имеющие 
временной резерв 
(какой?). 
 

 
 
 

11 Впишите сюда 
рассчитанные: 
 

Дата окончания проекта  
Общая (плановая) стоимость проекта 

12. Впишите затраты 
на плотника и 
маляра в проекте 

 

12 Впишите 
измененные после 
выравнивания: 
 

Дата окончания проекта  
Общая (плановая) стоимость проекта 

13а  Впишите сюда 
измененные: 
 

Дата окончания проекта  
Общая (плановая) стоимость проекта 

13в  Впишите сюда 
измененные: 
 

Дата окончания проекта  
Общая (плановая) стоимость проекта 

 
Сколько может(максимально) потребоваться календарей в проекте? 
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Типовая контрольная работа 

Контрольная работа  

Вариант    Т 

Работа выполняется с использованием .информационной системы 
управления проектами 

Описание ситуации 
Вам необходимо рассчитать основные временные и стоимостные характеристики 
проекта по проведению презентации для прессы. Проект стартует 20.05.текущего 
года. 

Временные характеристики 

1. Две фазы идут параллельно: «Подготовка турне для прессы» и 
«Подготовка пресс-релиза» 

2. В подготовке турне для прессы последовательно выполняются 2 
операции:  

«Договориться с докладчиками» - 15 дней 
«Оформить заказ билетов и гостиницы» - 6 дней 

Параллельно им выполняется операция «Подготовить компьютерную 
презентацию» - 7 дней 
3. В «подготовке Пресс-релиза» последовательно «готовится 

материал», «оригинал-макет», производится «тиражирование», 
заканчивающееся контрольным событием «Тираж готов». Все работы 
имеют длительность по 3 дней каждая.  

4. Контрольное событие «Мероприятие подготовлено» наступает при 
условии готовности «Турне для прессы» и тиража пресс-релиза. 

Стоимостные характеристики 

1. Главный менеджер1 (его ставка 300 р./час) договаривается с 
докладчиками и принимает участие в утверждении оригинал-макета 
(загрузка на последней операции - 10%). 

2. Заказом билетов и гостиницы занимается Помощник, который 
берет за час работ 160 р. Он же занимается тиражированием пресс-
релиза. 

3. Подготовкой компьютерной презентации занимается Менеджер, он же 
готовит материал и оригинал – макет. В подготовке оригинал-макета 
Менеджеру помогает Помощник (100%), так, что загрузка Менеджера 
в подготовке оригинал-макета составляет 50%. Ставка менеджера 
100 р.,/час. 

4. На подготовку оригинал-макета затрачивается 0,5 пачки (250л) 
бумаги по цене 400 р. за пачку в 500 листов. 
 

5. На тиражирование затрачивается 3 пачки такой же бумаги и услуги 
множительной техники из расчета 3 р. за лист. 

Изменение параметров проекта 
Перенесите начало проекта на 10 рабочих дней вперед. Сделайте рабочей субботу с 8 часовым 
днем. 

 
1 Подчеркнуты - ресурсы 
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Методические указания по выполнению тестирования:
Данный  вид  работы  проверяет  усвоение  обучающимися  полученных  в  ходе

обучения умений и навыков, а также умения анализировать ситуации.  Время написания
теста  составляет  30  мин. При  проведении  тестирования  обучающимся  предлагается
ответить на 10 контрольных вопросов. Выполнение тестирования является обязательным
для всех обучающихся. Результаты тестирования является допуском к зачету, при условии,
что правильных ответов 6и более.

Методические рекомендации по подготовке индивидуального проекта
Индивидуальный проект является логическим исследованием, представленным в

виде  законченного  продукта.  Перед  каждым  студентом  стоит  задача
продемонстрировать  уже  не  отдельные  навыки,  а  умение  выполнить  работу
самостоятельно от начала и до конца.

Индивидуальный проект выполняется обучающимся по выбранной теме, в рамках
учебного  времени,  и  должен быть  представлен  в  виде  разработанного  проекта  плана
действий для получения ожидаемого результата.

Этапы работы над проектом:
1. Подготовительный  этап:  выбор  темы,  постановка  целей  и  задач  будущего

проекта.

Выбор темы. Определение цели и задач. 
2.Планирование: подбор необходимых материалов, определение способов сбора и

анализа информации. 
3.Основной:  обсуждение  методических  аспектов  и  организация  работы,

структурирование проекта, работа над проектом. 
4.Заключительный:  подведение  итогов,  оформление  результатов,  презентация

проекта. 
Пример задания на разработку индивидуального проекта приведен ниже

12



Задание «Свой проект» 

по дисциплине «Управление 
проектами» 

 

 

Предметную область «Своего проекта» 

студент выбирает самостоятельно, как 

наиболее близкую ему по содержанию. 

Студент дает проекту ИМЯ. 

В разработке и структурировании Проекта необходимо проработать следующие вопросы:  

1. Цель проекта. Здесь дается ответ на вопрос «Зачем?» спонсору (инициатору) нужен результат 

проекта. 

2. Основные требования. Здесь дается ответ на вопрос «Как завершить проект?», т.е. какие измеримые 

характеристики проекта будут проверены при завершении проекта, чтобы доказать его завершение. 

3. Рамки проекта. Здесь в явном виде даются ограничения результата проекта, чтобы не порождать 

выходящих за его рамки ожиданий. 

4. Задачи проекта. Ответ на вопрос «Что нужно сделать?». Это верхний уровень иерархической 

структуры работ (WBS), показывающий из каких наиболее крупных действий будет состоять работа по 

проекту. Здесь же могут быть определены вехи (контрольные события) проекта. 

Ответы на эти вопросы студент оформляет в виде текстового документа с условным названием «Резюме 

проекта» 

В информационной системе УП студент реализует WBS и Логику проекта. Здесь определяются логические 

взаимосвязи между работами проекта, возможности ведения параллельных работ, основные контрольные 

события (вехи) проекта. Иногда, может потребоваться декомпозиция некоторых задач из п.4. Результатом 

является сетевой график, диаграмма Ганта и первая оценка длительности проекта. 

Определяются ресурсы и их назначения на работы. Результат- бюджет проекта. 

Результаты моделирования в ИС УП студенты помещают в «Резюме проекта» с соответствующими 

комментариями. 

К защите студенты представляют текстовый документ «Резюме проекта», сетевую модель верхнего уровня 

управления. Желательно все это оформить в виде презентации к защите проекта. 

 

Разработанный прототип представляется к публичной защите. 
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Оценочные материалы промежуточной аттестации

Код
компетенции

Наименование
компетенции

Код
компонента

компетенции

Наименование компонента
компетенции

УК ОС-2 Способен  разработать
проект  на  основе
оценки  ресурсов  и
ограничений

УК ОС-2.1 Способен  разработать
проект любого типа

УК ОС – 2.2 Способен  определить  цель
и  порядок  реализации
проекта,  осуществить
поиск  источников
информации

Компонент
компетенции

Индикатор
оценивания

Критерий оценивания

УК ОС-2.1 Способен  разработать
проект любого типа

Представляет  и  защищает
самостоятельно  разработанный  проект
любого  типа,  исходя  из  действующих
правовых  норм  и  с  обоснованием
ресурсов  и  ограничений  при  его
разработке и реализации.

УК ОС – 2.2 Способен  определить
цель  и  порядок
реализации  проекта,
осуществить  поиск
источников
информации

Типовые оценочные материалы промежуточной аттестации

1. Какие типы проектов вы знаете. Классификация проектов с конкретными примерами.
2. Понятие проекта, и его свойства.
3. Какие основные международные стандарты управления проектами вы знаете?
4. Какие подходы, теории проектной деятельности вам знакомы?
5. Основные виды деятельности в ходе управления проектом.
6. Проведите сравнение функций традиционного и проектного менеджмента.
7. Охарактеризуйте участников и заинтересованных сторон проекта.
8. Определите в чём заключаются интересы заинтересованных сторонпроекта
9. Охарактеризуйте критерии целеполагания проекта.
10. Раскройте содержание фаз жизненного цикла проекта.
11. Приведите соответствие типов организационных структур реализациипроектов.
12. В чем смысл и суть системы управления проектами.
13. Типичные ошибки начального этапа проекта.
14. Цели совещания по определению проекта и его участники
15. Процессы инициации и планирования проекта.
16. Формирование идеи проекта.
17. Предварительный анализ осуществляемости проекта
18. Прединвестиционная фаза проекта. Её состав и содержание.
19. Технико-экономическое обоснование проекта.
20. Бизнес-план проекта.
21. Центр управления проектом: определение функции.
22. Методология распределения обязанностей в составе проектной команды. 
23. Процессы управления ресурсами проекта.
24. Основные методы планирования проекта.
25. Какова идея графиков Гантта, их преимущества и недостатки?
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26. Понятие сетевых графиков, основные способы их построения.
27. Управление командой проекта.
28. Влияние рисков на проект.
29. Управление стоимостью проекта.
30. План коммуникаций проекта.
31. Процессы при завершении проекта.
32. Сравнительная  характеристика  международных  и  российских  стандартовуправления

проектами.
33. Процессы планирования проекта.
34. Процессы исполнения проекта.
35. Процессы контроля и мониторинга проекта.
36. Процессы завершения проекта.
37. Показатели эффективности проекта. 
38. Методика оценки эффективностипроекта.
39. Традиционные и современные формы проектного финансирования
40. Какие нормативно-правовые акты регулируют проектную деятельность в РФ?
41. Назовите основные этапы разработки проекта. Раскройте суть одного из них на выбор.
42. Назовите основные процессы управления проектом.
43. Какие направления государственной проектной деятельности  в сфере экономики  Вы

знаете? 
44. Назовите риски управления проектами в сфере экономике.

Критерии оценивания текущего контроля

1.1. Текущий  контроль  знаний  студентов  обеспечивает  оперативное  управление  учебной

деятельностью студента и проводится с целью:

- соответствия  уровня  и  качества  подготовки  специалиста  Государственному  образовательному

стандарту ФОСов части государственных требований;

- проверки качества теоретических знаний по дисциплине;

- проверки  наличия  умений  применять  полученные  теоретические  знания  при  решении

практических задач и выполнении лабораторных работ;

- проверки наличия умений самостоятельной работы с учебной литературой.

1.2. Текущий  контроль  знаний  студентов  предусматривает  систематическую  проверку  качества

полученных студентами знаний, умений и навыков по всем дисциплинам, изучаемым в каждом

семестре.

1.3. Текущий  контроль  знаний  студентов  может  проводиться  в  форме:  устного  опроса,

программированного  контроля,  письменной  работы,  тестового  контроля,  контрольной  работы,

применения рейтинговой системы контроля знаний и т.п.

1.4. При устном опросе выставляется оценка:

 5 (отлично)- за полный ответ на поставленный вопрос с включением в содержание ответа рассказа

(лекции)  преподавателя,  материалов  учебников,  дополнительной  литературы  без  наводящих

вопросов;

 4 (хорошо)- за полный ответ на поставленный вопрос в объеме рассказа (лекции)

 преподавателя  с  включением  в  содержание  ответа  материалов  учебников  с  четкими

положительными ответами на наводящие вопросы преподавателя;
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 3 (удовлетворительно)  - за ответ, в котором озвучено более половины требуемого материала, с

положительным ответом на большую часть наводящих вопросов;

 2 (неудовлетворительно)  - за ответ, в котором озвучено менее половины требуемого материала

или не озвучено главное в содержании вопроса с отрицательными ответами на наводящие вопросы

или студент отказался от ответа без предварительного объяснения уважительных причин.

1.5. Программированный  контроль  знаний  (тест)  проводится  по  заранее  разработанным  и

утвержденным цикловой методической комиссией заданиям и критериям оценки.

1.6. Письменная работа может проводиться для проверки знаний по отдельным разделам или темам.

Продолжительность письменной работы не должна превышать половины академического часа.

Письменная работа оценивается по 5-балльной системе.

1.7. Контрольная  работа  проводится  за  счет  времени,  предусмотренного  учебным  планом  на

соответствующую дисциплину.

1.8. Количество  семестровых  контрольных  работ,  установленное  учебными  планами  и  учебными

программами, может быть дополнено работами, не имеющими статуса обязательных.

Критерии оценивания устного опроса
Каждому студенту  выдается  свой  собственный,  узко  сформулированный вопрос.  Ответ

должен  быть  четким  и  кратким,  содержащим  все  основные  характеристики  описываемого
понятия, института, категории.

Шкала оценивания:
«Отлично»  -  вопрос  раскрыт  полностью,  точно  обозначены  основные  понятия  и

характеристики по теме.
«Хорошо» - вопрос раскрыт, однако нет полного описания всех необходимых элементов.
«Удовлетворительно» - вопрос раскрыт не полно, присутствуют грубые ошибки, однако

есть некоторое понимание раскрываемых понятий.
«Неудовлетворительно» - ответ на вопрос отсутствует или в целом не верен.
Рейтинговая система:

В процессе изучения студентом дисциплины используется накопительная 100-бальная система 
оценивания.

По видам занятий и формам контроля баллы распределяются следующим образом.
Оцениваемая форма Баллы 

1. Теоретические материалы (тест) 30

2. Задача 1 Расчёты сетевой модели 8

3. Задача 2 Расчеты по методу PERT 8

4. Задача 3Расчёты показателей исполнения проекта 8

5. Практикум на ИС управления проектами 24

6. Контрольная работа 10

7. Домашнее задание «Мой проект» 12

ВСЕГО 100
Зачет получает студент, набравший 60 баллов и более.

5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины
Процесс  освоения  дисциплины  складывается  из  лекционных  и  практических

занятий,  а  также  самостоятельной  работы  обучающихся.  К  формам  самостоятельной
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работы относятся  подготовка к практическим занятиям,  подготовка к устным опросам,
выполнению кейсов. 

Практическое  занятие  подразумевает  разбор  определенных  ситуаций.  В  занятии
участвует вся группа, поэтому задание распределяется на весь коллектив. При подготовке
к  практическим  занятиям  следует  активно  пользоваться  справочной  (энциклопедиями,
словарями и пр.) и научной литературой, периодическими изданиями. 

Вопросы для самостоятельной подготовки к занятиям лекционного, практического
(семинарского)  типов,  рекомендации  по  написанию  работ  размещены  в  электронной
образовательной среде http://edu.alt.ranepa.ru.

6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети
Интернет

6.1 Основная литература
1.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, Е. М.

Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. Роговой. — Москва :
Издательство  Юрайт,  2020.  —  383  с.  —  (Высшее  образование).  -
https://urait.ru/viewer/upravlenie-proektami-449791#page/1

2. Поляков, Н. А. Управление инновационными проектами : учебник и практикум
для вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — Москва : Издательство
Юрайт, 2020. — 330 с. -https://biblio-online.ru/viewer/upravlenie-innovacionnymi-proektami-
450564#page/2

6.2 Дополнительная литература:
1. Бабаскин, С. Я. Инновационный проект. Методы отбора и инструменты анализа

рисков.  Учебное  пособие  /  С.Я.  Бабаскин.  -  М.:  Издательский дом «Дело» РАНХиГС,
2014. - 240 c.

2. Управление  проектами  [Электронный  ресурс]  :  учебник  и  практикум  /  А.  И.
Балашов [и др.] ; НИУ ВШЭ. - М. :Юрайт, 2016. - 383 с. 

3. Забродин  Ю.,  Михайличенко  А.,  Саруханов  А.,  Шапиро  В.,  Ольдерогге  Н.
Управление  инвестиционными  программами  и  портфелями  проектов.  М.:  Изд.  «Дело»
РАНХиГС, 2010 г., 576 с.

4. Круглов М.Г. Инновационный проект. Управление качеством и эффективностью:
науч.  изд.  М.:  «Дело»  РАНХиГС,  2011  –  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/50997.html

5. Первушин,  В.  А.  Практика  управления  инновационными  проектами.  Учебное
пособие / В.А. Первушин. - М.: Издательский дом «Дело» РАНХиГС, 2015. - 208 c.

6.3 Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы
1. Сооляттэ  А.Ю.  Управление  проектами  в  компании.  Методология,

технологии,  практика  [Электронный  ресурс]:  учебник/  Сооляттэ  А.Ю.—  Электрон.
текстовые  данные.—  М.:  Московский  финансово-промышленный  университет
«Синергия», 2012.— 816 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/17050.html.— ЭБС
«IPRbooks»

6.4 Нормативные правовые документы
1. ГОСТ Р ИСО 21500-2014 «Руководство по проектному менеджменту».
2. ГОСТ Р 54869-2011. Проектный также менеджмент инвестиция. Требования к

управлению информации  проектом.  -  Введ.  использование  2012-09-01.  материальные  -
Москва; Стандартинформ.норму 2011. – 12 с.
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3. ГОСТ  Р  54871  -2011  «Проектный  менеджмент.  Требования  к  управлению
программой» // Электронный фонд правовой и нормативно-технической документации –
docs.cntd.ru

6.5 Интернет-ресурсы
1. Московское отделение Института управления проектами - Project  Management

Institute PMI – www.pmi.ru. 
2. Национальная  ассоциация  управление  проектами  «СОВНЕТ» (корпоративный

член международной организации управления проектами IPMA) – www.sovnet.ru
3.  Технологии  корпоративного  управления.  Проектное  управление.  –

http://www.iteam.ru/publications/project/Базы  данных  Института  научной  информации  по
общественным  наукам  Российской  Академии  наук  (ИНИОН  РАН).  Режим  доступа:
http://www.inion.ru/

7. Центральная  библиотека  образовательных  ресурсов.  Режим  доступа:
http://www.edulib.ru/

8. Сводный  каталог  электронных  библиотек.  Режим  доступа:
http://www.lib.msu.ru/journal/Unilib/main.htm

9. Университетская  информационная  система  РОССИЯ (УИС РОССИЯ).  Режим
доступа: http://uisrussia.msu.ru/is4/main.jsp

10. www.pmtoday.ru  – управление проектами.

7. Материально-техническая база, информационные технологии, программное
обеспечение и информационные справочные системы

Для  обеспечения  учебного  процесса  по  дисциплине  «Управление  проектами»
филиал располагает учебными аудиториями для проведения занятий лекционного типа,
практических занятий, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и
промежуточной  аттестации,  а  также  помещениями  для  самостоятельной  работы  и
помещениями для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования. 

Лекционные  аудитории  оснащены  видеопроекционным  оборудованием  для
проведения  презентаций,  а  также  средствами  звуковоспроизведения;  помещения  для
практических  занятий  укомплектованы  учебной  мебелью;  библиотека  располагает
рабочими местами с доступом к электронным библиотечным системам и сети интернет.
Все  учебные  аудитории  оснащены  компьютерным  оборудованием  и  лицензионным
программным обеспечением.
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