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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения программы 
 

 

1.1. Дисциплина Б1.В.03 «Управление проектами в социальной сфере» обеспечивает 

овладение следующей компетенцией: 
 
Код 

компетенции 

Наименование 

компетенции 

Код компонента 

компетенции 

Наименование компонента  

компетенции 

ПКр-6 Способен осуществлять 

оптимизацию деловых 

процессов, организовывать 

документооборот и деловую 

переписку с гражданами и 

внешними организациями, в 

том числе на иностранном 

языке и/ или с 

использованием 

информационно-

телекоммуникационных 

технологий 

ПКр-6.1 Способен оптимизировать 

деловые процессы в 

организации, используя 

информационно-

телекоммуникационные 

технологии при организации 

документооборота 

 
 

1.2. В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 
ОТФ/ТФ 

(при наличии профстандарта)/ 

трудовые или профессиональные 
действия 

Код 

компонента 

компетенции 

Результаты обучения 

 ПКр – 6.1 на уровне знаний: знать деловые процесс в организации; 

на уровне умений: уметь классифицировать, структурировать 

деловые процессы в организации;  

на уровне навыков: использовать информационно-

телекоммуникационные технологии при моделировании 

процессов в организации 

 

2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО 

Общий объем дисциплины 4 з.е. (144 академических часа, 108 астрономических 

часов). На контактную работу обучающихся с преподавателем выделено 20 академических 

часов / 15 астрономических часов, в том числе: лекции 6 академических часа / 4,5 

астрономических часа, практические занятия – 12 академических часов/ 9 астрономических 

часа, на самостоятельную работу обучающихся выделено 115 академических часов / 86,25 

астрономических часа. 

 

Место дисциплины в структуре образовательной программы: 

Изучение дисциплины Б1.В.03 «Управление проектами в социальной сфере» 

предусмотрено на 2 курсе 

Дисциплина Б1.В.01 «Структура и механизмы управленческих процессов» 

относится к числу дисциплин формируемых участниками образовательных отношений 

программы Блока 1. «Дисциплины (модули)» ОП ВО по направлению подготовки 38.04.04 

«Государственное и муниципальное управление», направленности (профилю) 

«Стратегическое управление качеством жизни».  

Компетенция, формируемая в процессе изучения дисциплины Б1.В.03 «Управление 

проектами в социальной сфере», в дальнейшем необходима для изучения следующих 

дисциплин, предусмотренных учебным планом: Б1.В.10 Защита прав потребителей, 

Б2.В.02(Пд) Преддипломная практика.  
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Форма промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом – экзамен. 

 

3. Содержание и структура дисциплины 

 

Заочная форма обучения 

 

№ 

п/п 

Наименование тем и/или 

разделов 

Объем дисциплины, час.  

Всего 

Контактная работа обучающихся 

с преподавателем 

по видам учебных занятий 

СР 

Форма 

текущего 

контроля 

успеваемости, 

промежуточно

й аттестации 

Л/ 

ДОТ 

ЛР/ 

ДОТ 

ПЗ/ 

ДОТ 

КСР   

Раздел 1. Основы управления. Механизм управления 

1 
Проектирование в социальной 

сфере. Идея проекта 
26 1  2 

 
23 О, ТЗ 

2 
Анализ заинтересованных 

сторон проекта 
26 1  2 

 
23 О, ТЗ, Т 

3 Планирование проекта 29 2  4  23 О, К,ТЗ,Т 

4 Управление командой проекта 26 1  2  23  

5 Презентация проекта 26 1  2  23  

Промежуточная аттестация 9 Экзамен 

Всего: 144 6  12  115  
Примечание: формы текущего контроля - опрос (О), тестирование (Т), доклады-презентации (ДП), решение 

типовых задач (ТЗ), контрольная работа (К). 

 

Содержание дисциплины  

 

Тема 1. Проектирование в социальной сфере. Идея проекта.  

Понятие и сущность проекта, отличие проектной от процессной деятельности. 

Проекты в социальной сфере. Поиск идеи проекта. 

 

Тема 2. Анализ заинтересованных сторон проекта. 
Заинтересованные стороны проекта. Идентификация заинтересованных сторон 

проекта. Анализ заинтересованных сторон проекта. Целевая аудитория и благополучатели 

проекта. 

 

Тема 3. Планирование проекта 

Формирование концепции проекта. Формирование инвестиционного замысла 

проекта. Проработка целей и задач проекта. Предварительный анализ осуществимости 

проекта. Прединвестиционные исследования. Проектный анализ. Оценка 

жизнеспособности и финансовой реализуемости проекта. Технико-экономическое 

обоснование проекта. Дорожная карта проекта. Состав и порядок разработки проектной 

документации.  

 

Тема 4. Управление командой проекта 

Принципы формирования команды проекта. Этапы формирования команды проекта.  

Планирование и организация деятельности команды проекта. Мотивация членов 

команды. Организация контроля в командной работе. 

 

Тема 5. Презентация проекта 
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Этапы презентации проекта. Конкурентные преимущества проекта. 

Последовательность действий по презентации идеи проекта. Правила презентации проекта. 

Работа с возражениями. Структура презентации.  

 

 

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и оценочные 

материалы промежуточной аттестации по дисциплине 

 

В ходе реализации дисциплины Б1.В.03 «Управление проектами в социальной 

сфере» используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

 
Тема и/или раздел Методы текущего контроля 

успеваемости 

Тема 1. Проектирование в социальной сфере. Идея проекта О 

Тема 2. Анализ заинтересованных сторон проекта О, ТЗ 

Тема 3. Планирование проекта О, К, ТЗ 

Тема 4. Управление командой проекта О, ТЗ 

Тема 5. Презентация проекта О, ТЗ 

 

Промежуточная аттестация проводится в форме экзамена в устной форме по 

вопросам и выполнения практического задания. 
 

Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся 

 

Преподаватель оценивает уровень подготовленности обучающихся к занятию по 

следующим показателям: 

- устные ответы на вопросы преподавателя по теме занятия; 

- участие в дискуссии; 

- подготовка докладов и реферата; 

 - выполнение заданий для самостоятельной работы; 

 - результаты тестирования и контрольной работы. 

 

Критерии оценивания устных ответов на вопросы преподавателя по теме занятия:  

- правильность и полнота ответа; 

- оперирование научной терминологией; 

- обоснованность утверждений. 

 

Критерии оценивания выполнения заданий для самостоятельной работы: 

- правильность и своевременность выполнения задания; 

- глубина проработки проблемы; 

- оригинальность решений; 

-обоснованность выводов и заключений; 

- вовлеченность студента в процесс подготовки задания. 

 

Критерии оценивания тестирования и выполнения контрольной работы: 

- правильность ответов на вопросы. 

 

Критерии оценивания реферата: 

- полнота раскрытия темы; 

- наличие аргументированной авторской позиции; 

- умение работать с источниками и литературой; 

- правильность оформления реферата. 
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Критерии оценивания эссе: 

- уровень анализа проблемы; 

- логика повествования; 

- наличие аналитических заключений; 

- степень аргументации авторской позиции. 

Оценка знаний, умений, навыков проводится на основе балльно-рейтинговой 

системы: 70% из 100% (70 баллов из 100) - вклад по результатам посещаемости занятий, 

активности на занятиях, выступления с докладами, участия в обсуждениях докладов других 

обучающихся, ответов на вопросы преподавателя в ходе занятия, выполнения заданий для 

самостоятельной работы, тестирования, контрольной работы. 

 

Типовые задания к теме 1 

 

Вопросы для проведения опроса (О) 

1. Понятие и сущность проекта 

2. Отличие проектной от процессной деятельности.  

3. Назовите основные признаки проекта 
4. Проекты в социальной сфере.  

5. Где искать идеи проекта. 

6. Организационные структуры проектного управления и особенности их 

функционирования. 

7. Основы принятия решений на различных этапах жизненного цикла проекта. 

 

Типовые задания к теме 2 

 

Вопросы для проведения опроса (О) 

 

1. Заинтересованные стороны проекта 

2.Идентификация заинтересованных сторон проекта.  

3.Анализ заинтересованных сторон проекта.  

4.Целевая аудитория и благополучатели проекта. 

 

 

Типовые задачи (ТЗ) 

1. Для конкретного проекта составьте карту заинтересованных сторон. 

2. Определите целевую аудиторию и благополучателей проекта.  

3. Составьте анкету / опросный лист для выявлния запроса целевой аудитории 

 

Типовые задания к теме 3 

 

Вопросы для опроса (О) 

 

1. Формирование концепции проекта 

2. Формирование инвестиционного замысла (идеи) проекта.  

3. Проработка целей и задач проекта.  

4. Предварительный анализ осуществимости проекта.  

5. Прединвестиционные исследования. Проектный анализ.  

6. Оценка жизнеспособности и финансовой реализуемости проекта.  

7. Технико-экономическое обоснование проекта.  

8. Состав и порядок разработки проектной документации.  
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Типовые задачи (ТЗ) 

 

1. Определите идею проекта, составьте структурный план проекта, поставьте цель и 

задачи проекта. 

2. Составьте дорожную карту реализации проекта 

 

 

Примерная тематика контрольных работ (К) 
 

1. Разработайте проект реализации любой идеи. Обязательные элементы: обоснование 

и анализ проблемы, целевая аудитория проекта, выбор идеи проекта, структурный план проекта, 

цель и задачи проекта, предполагаемый результат проекта. 

 

Типовые задания к теме 4 

 

Вопросы для опроса (О) 
 

1. Понятие команды проекта. Принципы формирования команды проекта.  

2. Этапы формирования команды проекта.  

3. Планирование и организация деятельности команды проекта. Мотивация членов 

команды.  

4. Организация контроля в командной работе. 

 

Типовые задачи (ТЗ) 

Вы — руководитель отдела в организации. В вашем подчинении 6 менеджеров. 

Каждый из них претендует на лидерство в коллективе, в отделе часто возникают 

конфликты, в особенности когда подчиненным приходится работать над совместным 

проектом. Им трудно договариваться друг с другом и принимать общие решения. 

Буквально на днях вашему отделу поручили новый ответственный проект, который очень 

важен для организации. Вы в это время уходите в отпуск, поэтому важно грамотно 

распределить задачи, мотивировать подчиненных, чтобы проект был выполнен успешно. 

Ваши задачи следующие. 

1. Мотивирование сотрудников: 

· поставить общую цель и настроить на групповую работу; 

· мотивировать каждого сотрудника к работе, учитывая его индивидуальные 

особенности. 

2. Распределение обязанностей между подчиненными и объяснение, почему 

определенная задача была поручена конкретному сотруднику. 

Время выполнения задания: 15 минут.  

Менеджеры: 

1) Иван обладает аналитическим складом ума, у него хорошо развиты 

организационные навыки. При оформлении документов может допускать ошибки. 

Жесткий, директивный в общении. Считает, что только он работает в отделе; 

2) Мария — творческий человек, фонтанирует новыми идеями, но может допускать 

ошибки в расчетах и при работе с числами. Эмоциональна, любые претензии по работе 

воспринимает на личный счет. Считает себя самым эффективным сотрудником в отделе; 

3) Олег обладает среднеразвитыми профессиональными навыками, но эффектно 

проводит презентации. Любит быть в центре внимания, периодически критикует коллег за 

их ошибки и является инициатором многих конфликтов. Считает, что без него провалились 

бы многие проекты отдела; 

4) Ольга аккуратна при работе с документами, редко допускает ошибки при 

расчетах, обладает аналитическим складом ума, хорошо развиты организационные навыки. 
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Обидчива, все замечания принимает в штыки. Уверена, что ее недооценивают как 

сотрудника; 

5) Михаил — творческий человек, с легкостью придумывает новые идеи, но может 

не доводить их до конца. Ошибается при работе с числами и в расчетах. Вспыльчив, может 

затевать интриги в отделе. Считает, что успех большинства проектов — его личная заслуга; 

6) Игорь может легко убедить собеседника, эффектно проводит презентации. Любит 

быть в центре внимания, ему явно «недостает сцены». Часто выступает инициатором 

конфликтов. Считает, что он — самый эффективный сотрудник в отделе. 

 

Задачи проекта: 

1) постановка задач, организация работы, координирование деятельности 

сотрудников (на время вашего отсутствия) (1 сотрудник); 

2) подготовка презентации к переговорам с клиентом (1 сотрудник); 

3) проведение переговоров с клиентом (1 сотрудник); 

4) анализ и статистика продаж (1 сотрудник); 

5) урегулирование возможных спорных моментов договорных обязательств (1 

сотрудник); 

6) организация и проведение специальных акций (2 сотрудника); 

7) координация взаимодействия с подразделениями (1 сотрудник); 

8) регулирование претензий клиентов (2 сотрудника); 

9) принятие решений о закупке продукции (1 сотрудник); 

10) проведение переговоров с клиентом по новому ассортименту (2 сотрудника); 

11) анализ новинок компании (1 сотрудник); 

12) анализ остатков товара на складе, еженедельных, ежедневных отчетов (1 

сотрудник); 

13) контроль отгрузок в магазины клиента (2 сотрудника); 

14) отслеживание платежей клиента (1 сотрудник). 

Вы можете добавить задачи, которые здесь не упомянуты, но, на ваш взгляд, 

необходимы. 

 

Типовые задания к теме 5 

 

Вопросы для опроса (О) 

1. Этапы презентации проекта.  

2. Конкурентные преимущества проекта.  

3. Последовательность действий по презентации идеи проекта.  

4. Правила презентации проекта.  

5. Работа с возражениями.  

6. Структура презентации.  

 

Типовые задачи (ТЗ) 

 

Определите идею проекта. Выберите целевую аудиторию проекта. Составьте 

презентацию идеи проекта и презентуйте. 

 

Оценочные материалы промежуточной аттестации 

 
Код 

компетенции 

Наименование 

компетенции 

Код 

компонента 

компетенции 

Наименование компонента 

компетенции 

ПКр-6 Способен осуществлять 

оптимизацию деловых 

процессов, организовывать 

ПКр-6.1 Способен оптимизировать 

деловые процессы в 

организации, используя 
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документооборот и 

деловую переписку с 

гражданами и внешними 

организациями, в том 

числе на иностранном 

языке и/ или с 

использованием 

информационно-

телекоммуникационных 

технологий 

информационно-

телекоммуникационные 

технологии при организации 

документооборота 

 

Компонент  

компетенции 

Индикатор 

оценивания 

Критерий оценивания 

ПКр-6.1 Владеет информационно-

телекоммуникационными 

технологиями с целью 

оптимизации деловых 

процессов в организации. 

1. Называет деловые процессы в организации 

2. Классифицирует и систематизирует 

деловые процессы в организации 

3. Применяет информационные технологии 

для моделирования деловых процессов в 

организации 

 

 

Типовые оценочные материалы промежуточной аттестации 

Примерный перечень вопросов для подготовки к экзамену 

 

1. Понятие и сущность проекта 

2. Отличие проектной от процессной деятельности.  

3. Назовите основные признаки проекта 
4. Проекты в социальной сфере.  

5. Где искать идеи проекта. 

6. Организационные структуры проектного управления и особенности их 

функционирования. 

7. Основы принятия решений на различных этапах жизненного цикла проекта. 

8. Заинтересованные стороны проекта 

9.Идентификация заинтересованных сторон проекта.  

10. Анализ заинтересованных сторон проекта.  

11. Целевая аудитория и благополучатели проекта. 

12. Формирование концепции проекта 

13. Формирование инвестиционного замысла (идеи) проекта.  

14. Проработка целей и задач проекта.  

15. Предварительный анализ осуществимости проекта.  

16. Прединвестиционные исследования. Проектный анализ.  

17. Оценка жизнеспособности и финансовой реализуемости проекта.  

18. Технико-экономическое обоснование проекта.  

19. Состав и порядок разработки проектной документации.  

20. Понятие команды проекта. Принципы формирования команды проекта.  

21. Этапы формирования команды проекта.  

22. Планирование и организация деятельности команды проекта. Мотивация членов 

команды.  

23. Организация контроля в командной работе. 

24. Этапы презентации проекта.  

25. Конкурентные преимущества проекта.  

26. Последовательность действий по презентации идеи проекта.  

27. Правила презентации проекта.  

28. Работа с возражениями.  

29. Структура презентации.  
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Типовое практическое задание 

 

Подбирается команда для реализации проекта организации инновационного центра, 

который будет заниматься созданием развивающих игр для детей. Специалисты 

предлагают следующие инструменты подбора членов команды1. 

• 1. Тесты на профессиональную пригодность. В этом случае проводится 

оценка психофизиологических качеств сотрудника, умений решать поставленные задачи. 

Применяемые тесты схожи с работой, которую кандидату необходимо будет осуществлять 

в команде проекта. 

• 2. Общие тесты способностей. Оцениваются общий уровень развития и 

отдельные особенности мышления кандидата в команду проекта, уровень внимания, 

памяти и других психологических функций. 

• 3. Биографические тесты и изучение биографии. Основу анализа составляют 

такие показатели, как семейное положение, уровень образования, физическое развитие, 

главные ценности и интересы, особенности интеллекта, степень общительности. Могут 

использоваться данные личного дела кандидата. По сведениям из личного дела можно 

проследить историю развития сотрудника. 

• 4. Личностные тесты. Они представляют собой психодиагностические тесты 

по оценке уровня развития определенных личностных качеств кандидата в команду или 

принадлежности его к тому или иному типу. Производится оценка предрасположенности 

будущего сотрудника к определенному стилю поведения и возможных перспектив. 

• 5. Интервью. Это беседа, нацеленная на сбор данных об опыте, уровне знаний, 

а также на оценку профессионально значимых качеств кандидата. Интервью может дать 

развернутую информацию о претенденте на место в команде. 

• 6. Рекомендации. Они представляет собой информацию, полученную от 

непосредственного руководителя претендента. Рекомендации должны быть 

соответствующим образом оформлены и включать в себя реквизиты компании и 

координаты для обратной связи. Если же рекомендация представлена от частного лица, 

необходимо обратить внимание на его статус. 

Задания к кейсу 

• 1. Проанализируйте все представленные здесь инструменты подбора 

специалистов в команду, назовите достоинства и недостатки каждого подхода. 

• 2. Укажите наиболее предпочтительный, по вашему мнению, инструмент 

подбора членов команды для проекта создания инновационного центра. 

 
 

Шкала оценивания 
Шкала оценивания Критерии оценивания 

Отлично 

Дан полный, развернутый ответ на поставленный вопрос, показана совокупность 

осознанных знаний по дисциплине, доказательно, в ответе прослеживается четкая 

структура, логическая последовательость. Ответ изложен литературным языком с 

использованием современной терминологии. Могут быть допущены отдельные 

недочеты в определении понятий, исправленные студентом самостоятельно в 

процессе ответа. 

Выполнение практического задания показывает знание управленчекой ситуации и 

умение применить правильный научный и методический подход и инструментарий 

для решения задачи, разрабатывать управленческие решения 

 

Хорошо 

Дан полный, развернутый ответ на поставленный вопрос, показано умение 

выделить существенные и несущественные признаки, причинно-следственные 

связи. Ответ четко структурирован, логичен, изложен литературным языком с 

использованием современной терминологии. Могут быть допущены 2-3 неточности 

или незначительные ошибки, исправленные студентом с помощью экзаменатора. 
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Выполнение практического задания показывает способность студента определять 

основные приоритеты профессиональной деятельности, разрабатывать и 

эффективно исполнять управленческие решения. 

Удовлетворительно 

Дан недостаточно полный и недостаточно развернутый ответ. Логика и 

последовательность изложения имеют нарушения. Допущены ошибки в раскрытии 

понятий, употреблении терминов. Студент не способен самостоятельно выделить 

существенные и несущественные признаки и причинно-следственные связи. 

Речевое оформление требует поправок, коррекции. 

Выполнение практического задания показывает, что компетенции сформированы 

на начальном уровне. 

Неудовлетворительно 

Оценка выставляется в одном из случаев:  

1. Ответ представляют собой разрозненные знания с существенными ошибками по 

вопросам. Присутствуют фрагментарность, нелогичность изложения. Отсутствуют 

конкретизация и доказательность изложения. Речь неграмотная, современная 

терминология не используется. Дополнительные и уточняющие вопросы 

преподавателя не приводят к коррекции ответа студента. 

Практическое задание не выполнено. 

2. Ответ на вопрос полностью отсутствует. 

3. Отказ от ответа 

 

5.Методические материалы по освоению дисциплины 

Обучение по дисциплине предусматривает занятия в виде лекций и практических 

занятий, а также осуществляется в рамках самостоятельной работы обучающихся. 

На занятиях обучающиеся осваивают основное содержание дисциплины «Управление 

проектами в социальной сфере», принимают участие в подготовке и обсуждении 

проблемных вопросов, участвуют в дискуссиях, ролевых играх, работе полемических 

групп. 

Обучающиеся самостоятельно готовятся к дискуссиям и обсуждениям, разработке 

проектов и проведению исследований, тестированию и сдаче зачета. 

 

Методические указания по организации самостоятельной работы 

 

Успешное освоение дисциплины предполагает активное, творческое участие 

обучающихся во всех формах учебных занятий, определенных для данной дисциплины.  

Самостоятельная работа обучающихся предполагает изучение в соответствии с 

данными методическими рекомендациями учебной и научной литературы, нормативных 

документов, данных научных исследований, материалов интернет-источников, а также 

выполнение практических заданий, подготовку к тестированию и контрольной работе, к 

опросам на занятиях и к зачету. Рекомендации по научной литературе, информационным 

источникам и учебно-методическому обеспечению самостоятельной работы содержатся в 

разделе 6 данной РПД. 

Методические рекомендации по подготовке к опросу 

 

Устный опрос является одним из основных способов проверки усвоения знаний 

обучающимися. Развернутый ответ студента должен представлять собой связное, 

логически последовательное сообщение на определенную тему, показывать его умение 

применять определения, правила в конкретных случаях. Основные критерии оценки 

устного ответа: правильность ответа по содержанию; полнота и глубина ответа; логика 

изложения материала (учитывается умение строить целостный, последовательный рассказ, 

грамотно пользоваться специальной терминологией); использование дополнительного 

материала. 

Подготовка обучающихся к опросу предполагает изучение в соответствии тематикой 

дисциплины основной/ дополнительной литературы, нормативных документов, интернет-

источников. 
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Методические рекомендации по подготовке доклада 

 

Доклад – это официальное сообщение, посвященное заданной теме, которое может 

содержать описание состояния дел в какой-либо сфере деятельности или ситуации; взгляд 

автора на ситуацию или проблему, анализ и возможные пути решения проблемы. Доклад 

должен быть представлен в письменной форме преподавателю и изложен устно во время 

занятия. Структура доклада включает: 

1.  Введение: 

      –указывается тема и цель доклада; 

         –обозначается проблемное поле и вводятся основные термины доклада, а также   

тематические разделы содержания доклада; 

      –намечаются методы решения представленной в докладе проблемы и предполагаемые 

результаты. 

2.  Основное содержание доклада: 

      – последовательно раскрываются тематические разделы доклада. 

3.  Заключение: 

      – приводятся основные результаты и суждения автора по поводу путей возможного 

решения рассмотренной проблемы, которые могут быть оформлены в виде 

рекомендаций. 

Текст доклада должен быть построен в соответствии с регламентом предстоящего 

выступления: не более десяти минут. 

 

Рекомендации по подготовке к диспуту, дискуссии 
 

Подготовка дискуссии (круглого стола) представляет собой проектирование 

обучающимся обсуждения в группе в форме дискуссии. В этих целях студенту необходимо:  

- самостоятельно выбрать тему (проблему) дискуссии; 

- разработать вопросы, продумать проблемные ситуации и альтернативные варианты их 

изменения (с использованием периодической, научной литературы, а также интернет-

сайтов);  

- разработать план-конспект обсуждения с указанием времени обсуждения, вопросов, 

вариантов ответов. 

 

Рекомендации по подготовке к тестированию и контрольной работе 

 

Тестирование и контрольные работы являются формами контроля успеваемости 

обучающихся, оценки уровня овладения теоретическими знаниями и навыками применения 

этих знаний при решении практических задач. Подготовка к тестированию и контрольным 

работам предполагает: 

- ознакомление с материалами лекций; 

- изучение учебной литературы, справочных и научных источников; 

- уточнение терминов, основных понятий и категорий; 

- самостоятельный подбор информации, необходимой для аргументации авторской 

позиции. 

Все вопросы и задания тестов и контрольных работ ориентированы на 

систематизацию знаний обучающихся, развитие способностей к самостоятельной 

аналитической деятельности. 

Результаты контрольных работ и тестов признаются положительными, если 75% 

ответов являются правильными. 
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6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 

Интернет 

6.1. Основная литература 

1. Борщевский, Г. А.  Управление государственными программами и проектами 

: практическое пособие для вузов / Г. А. Борщевский. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 363 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14821-3. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/520330 

2. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-00725-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489197   

3. Проектное управление в органах власти : учебник для вузов / Г. М. Кадырова, 

С. Г. Еремин, А. И. Галкин ; под редакцией С. Е. Прокофьева. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2023. — 263 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15222-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/519707 

4. Проектное управление в органах власти : учебник и практикум для вузов / Н. 

С. Гегедюш [и др.] ; ответственный редактор Н. С. Гегедюш. — 2-е изд. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 186 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12623-5. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/518885 

5. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, Е. 

М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. Роговой. — Москва 

: Издательство Юрайт, 2023. — 383 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00436-

6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/510590 

 

6.2. Дополнительная литература 

1. Гладченко, Т. Н. Контроллинг проекта : учебное пособие / Т. Н. Гладченко. 

— Донецк : ДОНАУИГС, 2021. — 278 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-

библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/225857   

2. Гладченко, Т. Н. Социокультурное проектирование : учебное пособие / Т. Н. 

Гладченко. — Донецк : ДОНАУИГС, 2021. — 329 с. — Текст : электронный // Лань : 

электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/225860  

3. Зуб, А. Т. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. 

— 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 397 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-17500-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/533205 

4. Коротков, Э. М.  Управление изменениями : учебник и практикум для вузов / 

Э. М. Коротков, М. Б. Жернакова, Т. Ю. Кротенко. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. 

— 278 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02315-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511071  

5. Управление программными проектами : учебное пособие для вузов / В. Е. 

Гвоздев [и др.] ; под редакцией Р. Ф. Маликова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

167 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14329-4. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519678  

6. Управление проектами : учебник для вузов / В. Н. Островская, Г. В. 

Воронцова, О. Н. Момотова [и др.]. — 4-е изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2022. — 

400 с. — ISBN 978-5-8114-9172-8. — Текст : электронный // Лань : электронно-

библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/187775  

https://urait.ru/bcode/511071
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7. Федотова, М. А.  Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для 

вузов / М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 

2021. — 144 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/468901   

8. Шкурко, В. Е.  Управление рисками проекта : учебное пособие для вузов / В. 

Е. Шкурко ; под научной редакцией А. В. Гребенкина. — 2-е изд. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2021. — 182 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05843-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/473824   

 

 

a. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

 

1. Мкртычян, Г. А.  Принятие управленческих решений : учебник и практикум для 

вузов / Г. А. Мкртычян, Н. Г. Шубнякова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

140 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13827-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519760  

2. Теория и практика принятия управленческих решений : учебник и практикум для 

вузов / В. И. Бусов, Н. Н. Лябах, Т. С. Саткалиева, Г. А. Таспенова ; под общей редакцией 

В. И. Бусова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 276 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-16710-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531565  

 

6.4. Нормативные правовые документы 

1. Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 

12.12.1993 с изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 01.07.2020) 

// Российская газета. – 1993. – 25 дек. ; Официальный интернет-портал правовой 

информации. – Электрон. текст. дан. – [Москва], 2005–2020. – URL: 

http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202007040001  

2. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) : федеральный 

закон от 30.11.1994 № 51-ФЗ (ред. от 28.06.2021, с изм. от 08.07.2021) // Собрание 

законодательства РФ. – 1994. – № 32. – ст. 3301; Российская газета. – 1994. – № 238-239; 

Официальный интернет-портал правовой информации. – Электрон. текст. дан. – [Москва], 

2005–2020. – URL:https://www.zakonrf.info/gk/ch1/  

3. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть вторая) : федеральный 

закон от 26.01.1996 № 14-ФЗ (ред. от 01.07.2021, с изм. от 08.07.2021) // Официальный 

интернет-портал правовой информации. – Электрон. текст. дан. – [Москва], 2005–2020. – 

URL: http://https://www.zakonrf.info/gk/ch2/  

4. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть третья) : федеральный 

закон от 26.11.2001 № 146-ФЗ (ред. от 18.03.2019) // Официальный интернет-портал 

правовой информации. – Электрон. текст. дан. – [Москва], 2005–2020. – URL: 

https://www.zakonrf.info/gk/ch3/ 

5. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть четвертая) : федеральный 

закон от 18.12.2006 N 230-ФЗ // Официальный интернет-портал правовой информации. – 

Электрон. текст. дан. – [Москва], 2005–2020. – URL: https://www.zakonrf.info/gk/ch4/ 

6. Трудовой кодекс Российской Федерации: федеральный закон от 30.12.2001 № 

197-ФЗ (с изменениями и дополнениями от 25.07.2022) – URL: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683/  

7. О стратегическом планировании в Российской Федерации (с изменениями и 

дополнениями на 30 октября 2017 года) : Федеральный закон № 172-ФЗ [принят 

https://urait.ru/bcode/519760
https://urait.ru/bcode/531565
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202007040001
https://www.zakonrf.info/gk/ch1/
https://www.zakonrf.info/gk/ch2/
https://www.zakonrf.info/gk/ch3/
https://www.zakonrf.info/gk/ch4/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683/
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Государственной Думой 20 июня 2014 года : одобрен Советом Федерации 25 июня 2014 

года] // Собрание законодательства РФ. – 2014. – № 26 (часть I). – Ст. 3378.  

8. Об утверждении Методических рекомендаций по разработке и корректировке 

стратегии социально-экономического развития субъекта Российской Федерации и плана 

мероприятий по ее реализации : приказ Министерства экономического развития РФ от 23 

марта 2017 г. № 132. – Документ опубликован не был. – Доступ из справ.-правовой системы 

КонсультантПлюс. 

 

 

6.5. Интернет-ресурсы 

1. Федеральный образовательный портал «Российское образование» 

https://edu.ru/ 

2. Университетская библиотека Онлайн https://biblioclub.ru/ 

3. Электронно- библиотечная система «Лань» https://e.lanbook.com/ 

4. Электронное издательство ЮРАЙТ https://urait.ru/?utm_=  

5. Электронно- библиотечная система ООО «Ай Пи Эр Медиа» (ЭБС 

«IPRbooks») http://www.iprbookshop.ru/ 

 

6.6. Иные источники 

1. Управление инвестиционными проектами в условиях риска и 

неопределенности : учебное пособие для вузов / Л. Г. Матвеева, А. Ю. Никитаева, О. А. 

Чернова, Е. Ф. Щипанов. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 298 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-04586-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/471579 

2. Добролюбова Е.И. Методическое пособие по разработке (коррекции) и 

организации реализации государственных программ [Электронный ресурс] : учебно-

методическое пособие. М.: Дело. 2014. http://www.iprbookshop.ru/51016.html 

3. Иванова И.В. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебно-

методическое пособие для студентов направления подготовки 39.03.03 (040700.62) 

Организация работы с молодежью. Калуга: Калужский государственный университет им. 

К.Э. Циолковского. 2015. http://www.iprbookshop.ru/57636.html 

4. Клаверов В.Б. Управление проектами. Кейс практического обучения 

[Электронный ресурс] : учебное пособие. Саратов: Ай Пи Эр Медиа. 2018. 

http://www.iprbookshop.ru/69295.html 

5. Проектная деятельность как способ развития личности студентов и их 

профессиональной подготовки : методические указания / составители Е. А. Булатова. — 

Нижний Новгород : Нижегородский государственный архитектурно-строительный 

университет, ЭБС АСВ, 2015. — 32 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // 

Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/54955 .html  

6. Калинин, А. М. Вопросы и перспективы развития проектного управления в 

российских органах власти [Текст] / Калинин А. М. // Вопросы государственного и 

муниципального управления. - 2017. - 2. -с.151-164. 

7.  Роднина , Н. В. Проектное управление как механизм развития аграрного 

сектора [Текст] / Н. В. Роднина // АПК: экономика, управление. - 2019. - №10. - С. 15-22 

8. Комарова, А. Проектное управление знаниями: сущность и подходы [Текст] / 

Комарова А. // Проблемы теории и практики управления. - 2012. - 3. -с.113-119. 
 

7.Материально-техническая база, информационные технологии, программное 

обеспечение и информационные справочные системы 

 

https://edu.ru/
https://biblioclub.ru/
https://e.lanbook.com/
https://urait.ru/?utm_
http://www.iprbookshop.ru/
https://urait.ru/bcode/471579
http://www.iprbookshop.ru/51016.html
http://www.iprbookshop.ru/57636.html
http://www.iprbookshop.ru/69295.html
http://www.iprbookshop.ru/54955
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Для обеспечения учебного процесса по дисциплине Б1.В.03 «Управление проектами 

в социальной сфере» филиал располагает учебными аудиториями для проведения занятий 

лекционного типа, практических занятий, групповых и индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и промежуточной аттестации, а также помещениями для 

самостоятельной работы и помещениями для хранения и профилактического обслуживания 

учебного оборудования.  

Лекционные аудитории оснащены видеопроекционным оборудованием для 

проведения презентаций, а также средствами звуковоспроизведения; помещения для 

практических занятий укомплектованы учебной мебелью; библиотека располагает 

рабочими местами с доступом к электронным библиотечным системам и сети интернет. Все 

учебные аудитории оснащены компьютерным оборудованием и лицензионным 

программным обеспечением. 
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